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บทนำน
รญฐวิสาหกิจเป็นองค์กรของรญฐบาลตามกฎหมายว่าดูแ้วยการจญดูแตญ้งองค์กรของรญฐบาล

กิจการของรญฐตามกฎหมายที่จญดูแตญ้งกิจการนญ้น หรือหน่วยงานธมรกิจที่รญฐบาลเป็นเจ้าของ หรือบริษญท
ที่กระทรวงการคลญงหรือรญฐวิสาหกิจมีหม้นรวมอยู่ดูแ้วยเกินกว่าร้อยละห้าสิบ ไม่ว่ารญฐวิสาหกิจจะมี
รูปแบบใดูแและขนาดูแใดูแกกตาม ทมกรญฐวิสาหกิจมีคณะกรรมการรญฐวิสาหกิจทำาหน้าที่กำาหนดูแนโยบาย
และทิศทางการดูแำาเนินงานที่สอดูแคล้องกญบทิศทางการดูแำาเนินงาน (Strategic of Directions: SOD)
ซ่ึงกำาหนดูแโดูแยกระทรวงการคลญง และหน่วยงานต้นสญงกญดูแที่กำากญบการบริหารจญดูแการในระดูแญบองค์กร
(Organizational Level) หรือในระดูแญบยมทธศาสตร์ (Strategic Level) ภายใตก้รอบอำานาจหน้าที่และ
ความรญบผิดูแชอบของคณะกรรมการรญฐวิสาหกิจ ตามที่กฎหมายจญดูแตญ้งรญฐวิสาหกิจนญ้นไดูแ้กำาหนดูแไว้
นอกจากน้ีทมกรญฐวิสาหกิจมีผู้มีส่วนไดูแ้เสีย (Stakeholders) ซ่ึงนอกจากผู้ถือหม้น (Shareholders) และ
ผู้ไดูแ้รญบบริการแล้ว ยญงมีกลม่มอื่นๆ อีก เช่น พนญกงานและลูกจ้างของรญฐวิสาหกิจและหน่วยงานต่างๆ
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

คณะกรรมการรญฐวิสาหกิจเป็นคณะบมคคลที่ไดูแ้รญบการเสนอรายชื่อจากรญฐวิสาหกิจ
และ/หรือหน่วยงานต้นสญงกญดูแที่ทำาหน้าที่กำากญบดูแูแลรญฐวิสาหกิจนญ้น หรือจากผู้ ถือหม้นในกรณีที่
รญฐวสิาหกจินญน้ เป็นบรษิญทจำากญดูแหรอืบรษิญทมหาชนจำากญดูแ โดูแยเป็นตญวแทนในการกำากญบดูแแูลการดูแำาเนินงาน
ของรญฐวิสาหกิจให้มีผลการดูแำาเนินงาน (Performance) ที่บรรลมเจตนารมณ์ของการจญดูแตญ้งรญฐวิสาหกิจ
บรรลมเป้าหมายของการดูแำาเนินธมรกิจและการพญฒนาขีดูแความสามารถขององค์กร และตอบสนอง
ความคาดูแหวญงของผู้มีส่วนไดูแ้เสียทมกกลม่มไดูแ้มากที่สมดูแ ดูแญงนญ้น คณะกรรมการรญฐวิสาหกิจจึงมีส่วนสำาคญญ
อย่างมากในการขญบเคลื่อนรญฐวิสาหกิจให้สามารถดูแำาเนินงานให้บรรลมผลไดูแ้ตามที่ประสงค์  ในการน้ี
คณะกรรมการรญฐวิสาหกิจจะต้องมีปฏิสญมพญนธ์อย่างใกล้ชิดูแกญบคณะผู้บริหารระดูแญบสูงของรญฐวิสาหกิจ
ในลญกษณะของการทำางานเป็นทีมเดูแียวกญน

คณะกรรมการ กปภ.มีส่วนสำาคญญเป็นอย่างยิ่งต่อการดูแำาเนินงานของ กปภ. โดูแยเป็น
ผู้มีอำานาจหน้าที่ในการกำาหนดูแนโยบายทิศทางการดูแำาเนินงาน และกำากญบดูแูแลบริหารจญดูแการ กปภ.
เพื่อขญบเคลื่อนการดูแำาเนินงานของ กปภ.ให้เจริญเติบโตและก้าวหน้าต่อไป ดูแญงนญ้น เพื่อเป็นการพญฒนา
ประสิทธิผลของการดูแำาเนินงานของคณะกรรมการ กปภ. จึงไดูแ้มีการจญดูแทำาคู่มือคณะกรรมการ กปภ.
เพื่อให้คณะกรรมการ กปภ.ทราบบทบาทหน้าที่และสามารถขญบเคลื่อนการบริหารงานของ กปภ.
ให้เติบโตและก้าวหน้าในระยะเวลาทีเ่หมาะสมภายใต้กรอบนโยบายและทิศทางที่กำาหนดูแ 
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บทท่ี 1
บริบทของ กปภ.

1.1   สภนพแวดลอ้มของ กปภ.
กปภ.เป็นรญฐวิสาหกิจในสญงกญดูแกระทรวงมหาดูแไทย เริ่มดูแำาเนินกิจการในปี 2522

มีบมคลากรที่รญบโอนจากกองประปาส่วนภูมิภาค กรมโยธาธิการ กระทรวงมหาดูแไทย และกองประปา
ชนบท กรมอนามญย กระทรวงสาธารณสมข มีหน้าที่รญบผิดูแชอบการให้บริการน้ำาประปาให้กญบประชาชน
ในส่วนภูมิภาคครอบคลมมพื้นที่  74 จญงหวญดูแทญ่วประเทศ ยกเว้น กรมงเทพมหานคร นนทบมรี
สมมทรปราการ  รวมทญ้ ง  พื้นที่ที่ ห น่วยงานส่วนท้อง ถ่ินบริหารจญดูแการ น้ำ าประปาเอง  เช่น
การประปาเทศบาล การประปา อบต. และการประปาหมู่บ้าน เป็นต้น  กปภ.มีหน่วยงานรญบผิดูแชอบ
ดูแา้นบริการ โดูแยแบ่งตามพื้นทีอ่อกเป็น 5 ภาค ประกอบดูแว้ย กปภ.เขต 10 เขต รญบผิดูแชอบ กปภ.สาขา
ทญ้งสิ้น 234 สาขา  ซ่ึงตญ้งข้ึนเพื่อเป็นการตอบสนองนโยบายรญฐบาลในการจญดูแหาน้ำาประปารองรญบ
การเจริญเติบโตของประเทศ และยกระดูแญบคมณภาพชีวิตของประชาชนในส่วนภูมิภาคให้มีความเป็นอยู่
และชีวอนามญยที่ดูแี

แผนภนพกนรแบ่งเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ กปภ.

คู่มือคณะกรรมกนร กปภ.  หน้นที่ 5 จนก 44 หน้น



น้ำาประปาเป็นผลิตภญณฑ์หลญกของ กปภ. โดูแยส่วนใหญ่เป็นการผลิตน้ำาประปาจาก
น้ำาผิวดูแิน และมีการผลิตจากน้ำาทะเล ดูแ้วยระบบ Reverse Osmosis (RO) ในพื้นที่ เกาะ เช่น
เกาะภูเกกต เกาะสมมย และเกาะพะงญน ดูแ้านการจำาหน่ายและให้บริการ กปภ .ส่งมอบน้ำาประปาถึง
ผู้ใช้น้ำาผ่านเครือข่ายระบบท่อและระบบขนส่งอื่นๆ เช่น รถบรรทมกน้ำา ตู้น้ำาหยอดูแเหรียญ เป็นต้น
โดูแยจญดูแเกกบรายไดูแ้ค่าจำาหน่ายน้ำา ตามโครงสรา้งราคาค่าน้ำาที่กำาหนดูแ สำาหรญบกลม่มผู้ใช้น้ำาที่มีการประกญน
ปรมิาณการซ้ือน้ำาขญน้ต่ำา เชน่ ธมรกจิขนาดูแใหญ ่นิคมอมตสาหกรรม อปท. กปภ.จะคดิูแอญตราคา่จำาหน่ายน้ำา
ในราคาขายส่ง (Bulk Sale) ซ่ึงเป็นการขายในราคาที่ต่ำากวา่โครงสร้างคา่น้ำาปกติ

นอกจากน้ี กปภ.ยญงมีบริการอื่นๆ ไดูแ้แก่ (1) ออกแบบก่อสร้างระบบประปา
(2) วิชาชีพประปา  (3) ตรวจสอบและวิเคราะห์คมณภาพน้ำาประปาและน้ำาเสีย (4) ตรวจสอบคมณสมบญติ
ท่อประปาและทรายกรอง  และ (5) ข้อมูลสารสนเทศ

1.2   วิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่นนิยม

วสิัยทัศน์ : มม่งสู่องคก์รที่เป็นเลิศและยญ่งยืน ดูแ้านการให้บรกิารและบริหารจญดูแการน้ำาประปา
(Leading to be a high performing and sustainable organization 
with excellent waterworks services)
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พันธกิจ : กปภ.เป็นหน่วยงานที่ให้บริการน้ำาประปา ตามพระราชบญญญญติ กปภ. พ.ศ. 2522 โดูแยคำานึง
ถึงประโยชน์ของรญฐและสมขอนามญยของประชาชนเป็นสำาคญญ พญนธกิจหลญกของ กปภ. มี 5 ประการ
ลำาดูแญบความสำาคญญไดูแ้ดูแญงน้ี

1.  ผลติ จญดูแส่ง และจำาหน่ายน้ำาประปาทีม่ีคมณภาพอย่างเพียงพอและทญ่วถึง
2.  สำารวจ จญดูแหาแหล่งน้ำาดูแิบ
3.  จญดูแให้ไดูแ้มาซ่ึงน้ำาดูแบิ เพื่อใชใ้นการผลิต จญดูแส่ง และจำาหน่ายน้ำาประปา
4.  ส่งเสริมธมรกจิประปา
5.  ดูแำาเนินธมรกจิอื่นที่เกี่ยวกญบ หรือตอ่เน่ืองกญบธมรกิจการประปา

ค่นนิยม : “มุง่ - มั่น - เพ่ือปวงชน - สู่ควนมยัง่ยืน”
มุ่งเน้นคุณธรรม มั่นใจคุณภนพ เพ่ือสุขของปวงชน สู่องค์กรท่ียั่งยืน 

1. ปฏิบญตติาม
กฎหมายและ
มีจริยธรรม

2. ปฏิบญติหน้าที่ดูแว้ย
ความซ่ือสญตย์และ
โปร่งใส

3. ปกป้องรญกษา
ผลประโยชน์
ขององคก์ร

1. ควบคมมคมณภาพ
การทำางานและ
สรา้งมูลคา่เพิ่ม

2. บริหารจญดูแการ
ความเสี่ยงและมม่งเน้น
ผลสำาเรกจของงาน

3. กา้วทญนเทคโนโลยี
ดูแจิิทญลและสารสนเทศ

4. สื่อสารอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อ
ผลสำาเรกจของงาน

5. พญฒนาการเรียนรู้ 
ความคดิูแสรา้งสรรค์
และนวญตกรรม

6. ทำางานเป็นทีม

1. รญบฟังและเข้าใจ
ความตอ้งการของ
ลูกคา้และผู้มี
สว่นไดูแ้ส่วนเสีย

2. สรา้งความประทญบใจ
ให้ลูกคา้และผู้มี
สว่นไดูแ้ส่วนเสียทมกจมดูแ
การให้บรกิาร

3. มีจติสำานึกรญบผดิูแชอบ
ตอ่ชมมชน สญงคมและ
สิ่งแวดูแล้อม

1. ปฏิบญตติ่อผู้มีสว่นไดูแ้
สว่นเสียอย่าง
เท่าเทียมกญน

2. ส่งเสริมการมี
สว่นร่วมกญบผู้มี
สว่นไดูแ้ส่วนเสีย
อยา่งยญ่งยืน

3. สรา้งจติสำานึก
การกำากญบดูแูแล
กจิการที่ดูแี
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1.3   โครงสรน้งกนรบริหนรงนน
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ผังโครงสร้างการบรหิารงาน ฉบับสมบูรณ์



1.4   แผนวสินหกิจของ กปภ  .   ปีงบประมนณ   2568 – 2572
การจญดูแทำาแผนวสิาหกจิของ กปภ.ปีงบประมาณ 2568 - 2572 ไดูแ้บูรณาการกญบ

ผู้มีส่วนไดูแ้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทมกภาคส่วนของ กปภ. พร้อมทญ้ง รวบรวมนโยบาย ข้อกำาหนดูแ กฎหมาย
กฎระเบียบ และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกญบสภาพแวดูแล้อมของ กปภ. ซ่ึงในการจญดูแทำาแผนไดูแ้มีการ
ปรญบยมทธศาสตร์ให้มีความสอดูแคล้องกญบสภาพแวดูแล้อมทญ้งปัจจญยภายในและปัจจญยภายนอกที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดูแเรกวส่งผลต่อการดูแำาเนินงานของ กปภ. เพือ่ให้ขญบเคลื่อนให้บรรลมวิสญยทญศน์
“มม่งสู่องคก์รที่เป็นเลิศและยญ่งยืน ดูแ้านการให้บรกิารและบริหารจญดูแการน้ำาประปา”

กรอบและทิศทนงองค์กร
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วตัถปุระสงค์เชิงยทุธศนสตร ์(Strategic Objective : SO) เป้นประสงค์ (Key Goal)
ยทุธศนสตร ์(Strategy : S) และกลยทุธ์ (Tactic : T)
กำาหนดูแเป็น 4 ประเดูแกน ดูแญงน้ี 
1. สร้างความเข้มแขกงและรญกษามาตรฐาน
   ของระบบประปา

3. สร้างความพร้อมของบมคลากร

2. สร้างความมญ่นคงยญ่งยืนให้กญบองค์กร 4. ยกระดูแญบความผูกพญนและสร้างประสบการณ์ท่ีดูแี
   แก่ลูกค้า 

นอกจากน้ี กปภ.ไดูแก้ำาหนดูแยมทธศาสตร์ (Strategy) ให้สอดูแรญบและขญบเคลือ่นองคก์รให้
บรรลมตามวญตถมประสงค์เชงิยมทธศาสตรข้์างต้น โดูแยมีการกำาหนดูแยมทธศาสตร์ทญง้สิ้น 8 ยมทธศาสตร ์ดูแญงน้ี 

1. พญฒนาระบบการผลิตให้เพียงพอ 5. สร้างความยญ่งยืน

2. บริหารจญดูแการน้ำาสูญเสีย 6. สร้างคมณค่าดูแ้วยดูแิจิทญลเทคโนโลยีและนวญตกรรม

3. สร้างความคม้มค่าในการลงทมน 7. บริหารและพญฒนาบมคลากร

4. ยกระดูแญบการบริหารจญดูแการองค์กร 8. สร้างความผูกพญนของลูกค้า

          

                                 แผนวิสาหกิจของ กปภ. ปีงบประมาณ 2568 - 2572
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บทท่ี 2
บทบนทของคณะกรรมกนร กปภ.

2.1   โครงสรน้งคณะกรรมกนรและกนรสรรหนกรรมกนร
1) โครงสรน้ง/องค์ประกอบ

พระราชบญญญญติ กปภ. พ.ศ. 2522 และฉบญบแก้ไขเพิ่มเติม กำาหนดูแให้คณะกรรมการ
กปภ. มีจำานวนไม่เกิน 11 คน ประกอบดูแ้วย 1) ประธานกรรมการ 2) อธิบดูแีกรมโยธาธิการและ
ผญงเมือง (กรรมการโดูแยตำาแหน่ง) 3) อธิบดูแีกรมอนามญย (กรรมการโดูแยตำาแหน่ง)  4) ผู้ว่าการ
(กรรมการโดูแยตำาแหน่ง) และกรรมการอื่นอีกไม่เกิน 7 คน เป็นกรรมการ โดูแยให้ผู้ว่าการ กปภ. เป็น
เลขานมการคณะกรรมการ กปภ. อีกหน่ึงตำาแหน่ง ซ่ึงมีคณะรญฐมนตรีเป็นผู้แต่งตญ้งประธานกรรมการ
และกรรมการอื่น รายละเอียดูแตามแผนผญงโครงสร้างคณะกรรมการ กปภ.

คณะกรรมการ กปภ. ต้องไม่เป็นพนญกงานหรือลูกจ้าง กปภ. ไม่มีส่วนไดูแ้เสียในธมรกิจ
ที่กระทำากญบ กปภ. หรือในกิจการที่เป็นการแข่งขญนกญบกิจการของ กปภ. ไม่ว่าโดูแยทางตรงหรือ
โดูแยทางอ้อม รวมทญ้งมีคมณสมบญติและไม่มีลญกษณะต้องห้ามตามพระราชบญญญญติคมณสมบญติมาตรฐาน
สำาหรญบกรรมการและพนญกงานรญฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518

สำาหรญบประธานกรรมการหรอืกรรมการอื่น ซ่ึงคณะรญฐมนตรีมีมตแิต่งตญ้ง มีระยะเวลา
ดูแำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี  ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำาแหน่งก่อนวาระ หรือในกรณีที่มีการแต่งตญ้ง
กรรมการเพิ่ม ในระหว่างที่กรรมการซ่ึงแต่งตญ้งไว้แล้วยญงมีวาระอยู่ในตำาแหน่ง ให้ผู้ไดูแ้รญบแต่งตญ้งใหม่
หรือเพิ่มอยู่ในตำาแหน่งเท่ากญบวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่แต่งตญ้งไว้แล้ว  และเมื่อครบวาระหากยญง
มิไดูแ้มีการแต่งตญ้งประธานกรรมการหรือกรรมการข้ึนใหม่ ให้คณะกรรมการซ่ึงพ้นจากตำาแหน่งตาม
วาระนญ้นอยู่ในตำาแหน่งจนกว่าคณะกรรมการซ่ึงไดูแ้รญบแต่งตญ้งใหม่เข้ารญบหน้าที่ ทญ้งน้ี คณะกรรมการ 
ซ่ึงพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจไดูแร้ญบการแตง่ตญ้งอีกไดูแแ้ต่ไม่เกิน 2 วาระตดิูแตอ่กญน
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นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งเ น่ืองจากครบวาระการดูแำารงตำ าแหน่งแล้ว
ประธานกรรมการ หรือกรรมการที่คณะรญฐมนตรีแต่งตญ้งจะพ้นจากตำาแหน่งเมื่อตาย ลาออก
เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ ขาดูแการประชมมคณะกรรมการเกิน 3 ครญ้ง
ติดูแต่อกญนโดูแยไม่มีเหตมอญนสมควร คณะรญฐมนตรีมีมติให้ออก ขาดูแคมณสมบญติหรือมีลญกษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นอกจากน้ี คณะกรรมการ กปภ.ยญงต้องมีคมณลญกษณะและองค์ประกอบตามแนวทาง
การแต่งตญ้งกรรมการรญฐวิสาหกิจของสำานญกงานคณะกรรมการนโยบายรญฐวสิาหกิจ (สคร.) ดูแญงน้ี

1) ให้นำา Skill Matrix มาใช้ในการพิจารณาสรรหาและแต่งตญง้กรรมการรญฐวิสาหกจิ
2) ในการแต่งตญ้งกรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการโดูแยตำาแหน่งในรญฐวิสาหกิจแห่งใดูแ

ให้ผู้มีอำานาจพิจารณาเสนอชื่อจากผู้ทรงคมณวมฒิที่มีประสบการณ์การทำางานในภาคธมรกิจไม่น้อยกว่า
หน่ึงในสามของจำานวนกรรมการอื่นของรญฐวิสาหกิจนญ้น

3) ห้ามมิให้มีการแต่งตญ้งผู้บริหารสูงสมดูแหรือพนญกงานรญฐวิสาหกิจแห่งหน่ึงแห่งใดูแ
เป็นกรรมการในคณะกรรมการรญฐวิสาหกิจอื่น เว้นแต่กรณีที่มีกฎหมายกำาหนดูแ หรือกรณีการแต่งตญ้ง
เป็นกรรมการในคณะกรรมการของบริษญทที่รญฐวิสาหกิจนญ้นถือหม้นอยู่

4) ให้มีผู้แทนกระทรวงการคลญงที่เป็นข้าราชการประจำาในกระทรวงการคลญง
เป็นกรรมการในคณะกรรมการรญฐวิสาหกิจ เพื่อรญกษาผลประโยชน์ของทางราชการในฐานะผู้ถือหม้น
ของรญฐวิสาหกิจ

5) ให้มีผู้แทนกระทรวงเจ้าสญงกญดูแของรญฐวิสาหกิจที่เป็นข้าราชการประจำาในกระทรวง
เจ้าสญงกญดูแซ่ึงไม่อยู่ในหน่วยงานที่ทำาหน้าที่กำากญบดูแูแลประกอบกิจการของรญฐวิสาหกิจนญ้น (Regulator)
จำานวน 1 คน เป็นกรรมการในคณะกรรมการรญฐวิสาหกิจ เพื่อทำาหน้าที่เชื่อมโยงนโยบายจากกระทรวง
เจ้าสญงกญดูแของรญฐวสิาหกิจ ทญ้งน้ี กรณีมีเหตมจำาเป็นอาจแต่งตญ้งเพิ่มไดูแอ้ีกไม่เกิน 1 คน

6) กรณีกฎหมายจญดูแตญ้งของรญฐวิสาหกิจกำาหนดูแให้มีผู้ดูแำารงตำาแหน่งในส่วนราชการ
หรือหน่วยงานอื่นเป็นกรรมการ และผู้ดูแำารงตำาแหน่งนญ้นจะมอบหมายให้ผู้อื่นปฏิบญติหน้าที่แทน
ในตำาแหน่งกรรมการรญฐวิสาหกิจ ให้พิจารณามอบหมายผู้อื่นในหน่วยงานในสญงกญดูแที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ มีเวลา และเหมาะสม กญบความต้องการในการพญฒนาหรือแก้ไขปัญหาของรญฐวิสาหกิจ
โดูแยทำาเป็นคำาสญ่งมอบหมายอำานาจเพื่อให้เกิดูแความรญบผดิูแชอบชญดูแเจนและต่อเน่ืองในการปฏิบญติหน้าที่

7)  กรณีกฎหมายจญดูแตญ้ งของรญฐวิสาหกิจกำาหนดูแให้มีผู้ แทนหน่วยงานต่างๆ
เป็นกรรมการในคณะกรรมการรญฐวิสาหกจิ ให้หน่วยงานนญ้นแต่งตญ้งจากบมคคลที่อยู่ในหน่วยงานเท่านญ้น

8) กรณสีว่นราชการแตง่ตญง้ข้าราชการประจำาเป็นกรรมการรญฐวสิาหกจิหากข้าราชการ
ผู้นญ้นเกษียณอายมหรือพ้นจากการเป็นข้าราชการประจำา ให้ส่วนราชการนญ้นแต่งตญ้งข้าราชการคนใหม่
ไปแทน เว้นแต่ส่วนราชการพิจารณาแล้วเหกนว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญในกิจการ
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อรญฐวิสาหกิจนญ้น ส่วนราชการจะพิจารณาให้บมคคลดูแญงกล่าวเป็นกรรมการ
ในรญฐวิสาหกิจต่อไปจนครบวาระที่ยญงเหลืออยู่กกไดูแ้ โดูแยคำานึงถึงบทบญญญญติของกฎหมายของ
รญฐวิสาหกิจนญ้น
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2)  กนรสรรหนคณะกรรมกนรรัฐวิสนหกิจ
กปภ.ไดูแ้นำาแนวทางการแต่งตญ้งกรรมการรญฐวิสาหกิจของ สคร. ซ่ึงคณะกรรมการ

นโยบายรญฐวิสาหกิจ (คนร.) ในการประชมมครญ้งที่ 2/2566 เมื่อวญนที่  25 ตมลาคม 2566 ไดูแ้มีมติ
เหกนชอบแล้วมาปรญบใชใ้นการสรรหาและเสนอชื่อบมคคลเพื่อดูแำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการรญฐวสิาหกิจ
โดูแยมีแนวทางดูแำาเนินการสรรหากรรมการรญฐวิสาหกิจ ดูแญงน้ี

ขญ้นตอนที่ 1 การกำาหนดูแ Skill Matrix
ผูบ้รหิารสงูสมดูแของรญฐวสิาหกจิพจิารณากำาหนดูแ Skill Matrix ของกรรมการรญฐวสิาหกจิ

ให้สอดูแคล้องกญบภารกิจและยมทธศาสตร์ของรญฐวิสาหกิจ เพื่อให้รญฐวิสาหกิจใช้ในการพิจารณา
สรรหาบมคคลที่จะเสนอแต่งตญ้งเป็นกรรมการรญฐวิสาหกิจให้สอดูแคล้องกญบ Skill Matrix 

หลญกเกณฑก์ารกำาหนดูแทญกษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญ และสมรรถนะหลญก (Skill Matrix)
1. ให้รัฐวิสาหกิจมีสมรรถนะหลักสำาหรับกรรมการรัฐวิสาหกิจจำานวน 5 ด้้าน ได้้แก 

1) สมรรถนะด้้านการเงิิน 2) สมรรถนะด้้านการบัญชี 3) สมรรถนะด้้านกฎหมาย 4) สมรรถนะ
ด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) สมรรถนะด้้านอื่น ทั้งิน้ี รวมแล้วจะต้องิมีจำานวนสาขาความร้้
ความเชี่ยวชาญ รวมไม เกินกว าจำานวนตำาแหน งิของิคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจทั้งิคณะ

2. การกำาหนด้สมรรถนะด้้านอื่นตามข้อ (1) ให้ผ้้บริหารส้งิสุด้ของิรัฐวิสาหกิจ
พจิารณากำาหนด้จำานวนความร้้ ความเชี่ยวชาญในสาขาต างิๆ ที่จำาเป็น หรน หรือทีร่ัฐวิสาหกิจ ตอ้งิการจาก
บุคคลที่เป็น หรนกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ัน ซ่ึงิจะต้องิสอด้คล้องิกับบทบาทและภารกิจของิองิค์กร กฎหมาย
จัด้ตั้งิ แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ และแผนต างิๆ ของิองิค์กร เพื่อเสนอกระทรวงิเจ้าสังิกัด้พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ และจัด้ส งิให้ สคร. เพื่อเสนอ คนร.ต อไป็น 

3. ให้รัฐวิสาหกิจมีการทบทวนการกำาหนด้สมรรถนะด้้านอื่นอย างิน้อยป็น ลละหน่ึงิครั้งิ
โด้ยให้พิจารณาทบทวนได้้เฉพาะสมรรถนะด้้านอื่นเท าน้ัน ทั้งิน้ี หากรัฐวิสาหกิจแห งิใด้ได้้มีการ
ทบทวนแล้วเห็นควรให้มีการป็น รับป็น รุงิสมรรถนะด้้านอื่น ให้เสนอกระทรวงิเจ้าสังิกัด้พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ก อนจัด้ส งิให้ สคร. เพื่อเสนอ คนร.ต อไป็น 

ข้ันตอนที่   2 การสรรหา แบ งิออกเป็น หรน 2 กรณ ีด้ังิน้ี
1. กรณกีรรมการเพียงิพอในการทำาหน้าที่เป็น หรนคณะกรรมการ

- คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบรายชื่อบุคคลที่ได้้มาจาก
  การสรรหาหรือการเสนอชื่อจากกระทรวงิเจ้าสังิกัด้ โด้ยมีจำานวนไม น้อยกว า
  สองิเท าของิจำานวนตำาแหน งิกรรมการรัฐวิสาหกิจที่จะต้องิแต งิตั้งิ เสนอต อ
  สคร. เพื่อนำาเสนอต อคณะกรรมการกลั่นกรองิกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณา 
  โด้ยกรณีที่มีกรรมการครบวาระให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ นำาเสนอรายชื่อ
  บุคคลที่จะเสนอชื่อเป็น หรนกรรมการรัฐวสิาหกิจล วงิหน้าไม น้อยกว า 3 เด้ือน
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2. กรณกีรรมการไม เพียงิพอในการทำาหน้าที่เป็น หรนคณะกรรมการ
- รัฐวิสาหกิจจัด้ทำาหนังิสือแจ้งิกระทรวงิเจ้าสังิกัด้ และ สคร . เพื่อป็น ระกาศ

รับสมัครบุคคลเข้ารับการคัด้เลือกเพื่อด้ำารงิตำาแหน งิกรรมการ (ป็น ระกาศ
รบัสมัครอย างิน้อย 7 วนั)

- กระทรวงิเจ้าสังิกัด้ตรวจสอบคุณสมบัติ ลักษณะต้องิห้าม Skill และจัด้ทำาบัญชี
  รายชื่อตามลำาด้ับการสมัคร พร้อมจัด้ทำาความเห็นและเหตุผลในการเสนอ
  รายชื่ อ บุคคลที่ ควร ได้้ รั บการพิจารณา เพื่ อป็น ระกอบการพิจารณา
  ตามกระบวนการกลั่นกรองิ (เสนอชื่อเฉพาะในหน้าที่ของิตนจำานวนไม เกินกว า
  จำานวนที่ต้องิแต งิตั้งิ) โด้ยต้องิจัด้ส งิเอกสารหลักฐานให้ สคร.ภายใน 30 วัน
  นับจากวันปิ็น ด้รับสมัคร
ขญ้นตอนที่   3 การกลญ่นกรอง
1. สคร. ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องิห้ามของิผ้้สมัครทกุราย ด้งัิน้ี
   1.1 พระราชบัญญตักิารพฒันาการกำากบัด้แ้ลและบรหิารรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2562
   1.2 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงิาน

รฐัวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
1.3 พระราชบัญญัติ กป็น ภ. พ.ศ. 2522
1.4 ทกัษะ ความร้้ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ของิคณะกรรมการ กป็น ภ.
1.5 จำานวนบุคคลที่มาจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงิ

   การคลังิจดั้ทำา (Director's Pool)
1.6 จำานวนผ้้ที่มีป็น ระสบการณ์ทำางิานภาคธุรุรกิจไม น้อยกว า 1 ใน 3 ของิ

   จำานวนกรรมการที่ไม ใช กรรมการโด้ยตำาแหน งิในคณะกรรมการ กป็น ภ.
2. ผลการตรวจสอบของิสำานักงิานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

2.1 กรณีตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะตอ้งิห้าม ไม ผ าน 
    สำานักงิานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ แจ้งิกระทรวงิมหาด้ไทย

     เพื่อให้ด้ำาเนินการจัด้ทำาเอกสารเพิ่มเติม และนำาเสนอคณะกรรมการ
    กลั่นกรองิกรรมการรัฐวสิาหกิจอีกครั้งิ
2.2 กรณีตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องิห้าม ผ านจะนำาเสนอรายชื่อ
     ต อคณะกรรมการกลั่นกรองิกรรมการรฐัวิสาหกจิ

3. คณะกรรมการกลั่นกรองิกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาคัด้เลือก พร้อมทั้งิ 
    เสนอเหตุผลการคัด้เลือก

3.1 จำานวนกรรมการครบตามที่เสนอ
   สคร.แจ้งิผลการพิจารณากระทรวงิมหาด้ไทย เพื่ อนำา เสนอให้
    คณะรัฐมนตรพีิจารณาแต งิตั้งิภายใน 60 วัน
3.2 ไม มีบุคคลที่เหมาะสม/ได้้กรรมการไม ครบตามจำานวนที่เสนอ
    สำานักงิานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ แจ้งิผลการพิจารณา
    กลับไป็น ยังิกระทรวงิมหาด้ไทย พร้อมกำาหนด้วธิุรีสรรหารอบใหม 

ขญ้นตอนที่   4 การแต่งตญ้ง
1. กระทรวงิมหาด้ไทยเสนอคณะรัฐมนตรีพจิารณาแต งิตัง้ิกรรมการ กป็น ภ.
2. คณะรัฐมนตรีมีมตแิต งิตั้งิคณะกรรมการ กป็น ภ.
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ผังกระบวนกนรแต่งตั้งกรรมกนรรฐัวสินหกิจตนมแนวทนงของ สคร.
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แนวทนงกนรนำน Skill Matrix มนใช้คัดเลือกและพัฒนนคณะกรรมกนร กปภ.
กปภ.กำาหนดูแและทบทวน Skill Matrix ของคณะกรรมการ กปภ. ตามยมทธศาสตร์

องค์กร และตามสถานการณ์ปัจจมบญน เพื่อนำามาใช้คญดูแเลือกและพญฒนาคณะกรรมการ กปภ .
ตามแนวทางการดูแำาเนนิการ  ดูแญงนี้

1. พจิารณาคญดูแเลือกบมคคลจากวมฒิการศึกษา/ประสบการณ์การทำางาน โดูแยแยกเป็น
ความรู้ และความเชี่ยวชาญ  ตาม Skill Matrix 9 ดูแ้าน จำานวน 8 คน (ประธานกรรมการ และ
กรรมการอื่น) จากภาครญฐและภาคเอกชน โดูแยเน้นพิจารณา Skill Matrix ดูแ้านอื่นที่นอกเหนือ Skill
Matrix ของกรรมการโดูแยตำาแหน่ง

Skill Matrix ของ สคร. Skill Matrix ของ กปภ.

1. การเงิน 5. บริหารธมรกิจ/บริหารจญดูแการองค์กร 9. สญงคม

2. การบญญชี 6. สาธารณสมข/วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. กฎหมาย 7. ทรญพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดูแล้อม

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวญตกรรม 8. วิศวกรรม

2. นำา Skill Matrix มาประกอบการพิจารณาจญดูแทำาแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำากญบ
ดูแูแลกิจการของคณะกรรมการ กปภ. เพื่อพญฒนาคณะกรรมการ กปภ.ให้มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญ
เพิม่เตมิ ตาม Skill Matrix ที่กำาหนดูแ

คูม่ือคณะกรรมกนร กปภ.  หน้นที่ 16 จนก 44 หน้น



แนวทนงกนรสรรหนกรรมกนรจนกบัญชีรนยช่ือกรรมกนรรัฐวิสนหกิจ
พระราชบญญญญติคมณสมบญติมาตรฐานสำาหรญบกรรมการและพนญกงานรญฐวิสาหกิจ

พ.ศ. 2518 และฉบญบแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 12/1 กำาหนดูแให้ แแต่งตญ้งกรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการ
โดูแยตำาแหน่ง จากบมคคลในบญญชีรายชื่อกรรมการที่กระทรวงการคลญงจญดูแทำา  ไม่น้อยกว่นหน่่งในสนม
ของจำนนวนกรรมกนรอื่นของรัฐวิสนหกิจ” ประกอบกญบ พระราชบญญญญติ กปภ. พ.ศ. 2522 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 12 กำาหนดูแ กรรมการอื่นจำานวนเจกดูแคน  กปภ.จึงกำาหนดูแแนวทางการสรรหา
กรรมการจากบญญชรีายชือ่ฯ เพือ่เสนอแตง่ตญง้ใหดู้แำารงตำาแหนง่กรรมการ กปภ. ดูแญงนี้

1. พิจารณาและคญดูแเลือกสาขาความเชี่ยวชาญจากบญญชีรายชื่อฯ ที่ตรงตาม
Skill Matrix ของคณะกรรมการ กปภ.

2. พิจารณาบมคคลจากบญญชีรายชื่อฯ ตามข้อ 1 โดูแยคญดูแเลือกเฉพาะบมคคลที่มีอายม
ไม่เกิน 62 ปี (คณะกรรมการ กปภ.มีวาระการดูแำารงตำาแหน่ง 3 ปี) และเป็นกรรมการรญฐวิสาหกิจ
ไมเ่กนิ 3 แห่ง

3. พิจารณาบมคคลจากบญญชีรายชื่อฯ ตามข้อ 2 ไม่น้อยกว่า 3 คน โดูแยเป็นบมคคล
จากภาครญฐหรอืภาคเอกชนกกไดูแ้
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2.2.   บทบนทหน้นท่ี และควนมรับผิดชอบของคณะกรรมกนร
(1) คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาท หน้าที ่และความรญบผดิูแชอบ ในฐานะผูน้ำาให้

รญฐวิสาหกิจบรรลมพญนธกจิและวญตถมประสงค์ และทำาหน้าที่กำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจมีการบริหารงานที่ดูแี
รวมถึงเข้าใจขอบเขตหน้าที่ และความรญบผิดูแชอบของตน

(2) คณะกรรมการควรจญดูแทำากฎบญตรหรือนโยบายการกำากญบดูแูแลกิจการ รวมถึง
แนวปฏบิญตทิีดู่แขีองคณะกรรมการทีร่ะบมหน้าที ่และความรญบผดิูแชอบของคณะกรรมการในการปฏบิญตงิาน

(3) คณะกรรมการควรกำาหนดูแขอบเขตหน้าที่และความรญบผิดูแชอบของตน
และฝ่ายจญดูแการให้ชญดูแเจน และกำากญบดูแูแลฝ่ายจญดูแการดูแำาเนินการ ให้บรรลมพญนธกิจ วญตถมประสงค์ และ
เป้าหมายของรญฐวิสาหกิจ

(4) คณะกรรมการควรกำากญบดูแูแลให้ฝ่ายจญดูแการรญบผิดูแชอบการบริหารงาน
ตามกรอบนโยบายทีว่างไวโ้ดูแยไม่แทรกแซงการตญดูแสินใจและการบริหารงาน

(5) คณะกรรมการควรกำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจดูแำาเนินงานตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มตทิี่ประชมมผู้ถือหม้น ตลอดูแจนนโยบายการดูแำาเนินงานที่ไดูแ้กำาหนดูแไว้

(6) คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการสร้างวญฒนธรรมองค์กรที่มม่ ง เ น้น
การปฏิบญติงานที่เอื้อให้บรรลม พญนธกิจ วญตถมประสงค์ เป้าหมาย แผนยมทธศาสตร์ และนโยบาย
การดูแำาเนินงานของรญฐวิสาหกิจ

(7) คณะกรรมการควรกำากญบดูแแูลให้รญฐวสิาหกจิมนีโยบายในการกำากญบดูแแูลบรษิญ ทย่อย
ให้ชญดูแเจน  

(8) คณะกรรมการควรปฏิบญติหน้าที่โดูแยยึดูแถือประโยชน์สูงสมดูแของรญฐวิสาหกิจเป็น
ที่ตญ้ง และกรรมการไม่ควรกระทำาการใดูแๆ อญนอาจทำาให้เกิดูแความขญดูแแย้งของผลประโยชน์ต่อ
รญฐวิสาหกิจ

(9) คณะกรรมการควรกำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจมีนโยบายและวิธีปฏิบญติ
เพ่ือให้การทำารายการทีอ่าจมีความขญดูแแย้งของผลประโยชน์เป็นไปตามขญ้นตอนการดูแำาเนินงาน และเป็นไป
เพื่อผลประโยชน์ของรญฐวิสาหกิจ โดูแยผู้ที่อาจมีความขญดูแแย้งของผลประโยชน์นญ้น ไม่ควร
มีส่วนร่วมในการตญดูแสินใจ การเข้าทำารายการดูแญงกล่าว รวมทญ้งให้มีการเปิดูแเผยข้อมูล ตามที่กฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำาหนดูแ

(10) คณะกรรมการควรกำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจมีนโยบายและวิธีปฏิบญติ
ในการรญกษาความลญบ (Confidentiality) การรญกษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) ความพร้อมใช้
(Availability) ของข้อมูล รวมถึงระบบการรญกษาความปลอดูแภญยของข้อมูลของรญฐวิสาหกิจ และ
มาตรการป้องกญนมใิห้กรรมการ ฝา่ยจญดูแการ และผูใ้ดูแกกตามทีส่ามารถเข้าถึงข้อมลู นำาข้อมลูไปใชโ้ดูแยมชิอบ

(11) คณะกรรมการควรจญดูแให้มีระบบรายงานความเป็นอิสระของกรรมการที่เป็น
อิสระ โดูแยเมื่อไดูแ้รญบการแต่งตญ้งให้กรรมการที่เป็นอิสระเปิดูแเผยความสญมพญนธ์กญบรญฐวิสาหกิจและความ
เกี่ยวข้องกญบฝ่ายจญดูแการ ผู้ถือหม้นรายใหญ่ กลม่มผู้ถือหม้นรายใหญ่ หน่วยงานของรญฐ หรือบมคคลใดูแกกตาม
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ที่จะทำาให้เกิดูแการตญดูแสินใจที่ไม่เป็นอิสระ และควรจญดูแทำาทมกปีในระยะเวลาที่ดูแำารงตำาแหน่ง ทญ้งน้ี
ในกรณีที่กรรมการที่เป็นอิสระเปลี่ยนแปลงสถานะระหว่างดูแำารงตำาแหน่งจนขาดูแคมณสมบญติในการเป็น
กรรมการที่เป็นอิสระ ต้องรายงานคณะกรรมการเพื่อพิจารณาสถานะการดูแำารงตำาแหน่งของกรรมการ
โดูแยทญนที

(12) คณะกรรมการควรกำาหนดูแบทบาทและอำานาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ
ให้ชญดูแเจน และสนญบสนมนให้ประธานกรรมการสามารถปฏิบญตหิน้าที่ไดูแ้อยา่งสมบูรณ์และเหมาะสม

อำานาจหน้าที่ประธานกรรมการ/กรรมการ กปภ. ตามข้อกฎหมายของ กปภ. 

2.3   กนรดำนเนินงนนเกี่ยวกบัผู้บริหนรสูงสุด ผู้บริหนรระดับสูง และพนักงนน
(1) คณะกรรมการควรจญดูแตญ้งคณะอนมกรรมการสรรหาผู้บริหารสูงสมดูแเพื่อ

พจิารณาหลญกเกณฑ์และวธิีการสรรหาบมคคล ที่มีคมณสมบญติเหมาะสมเพื่อดูแำารงตำาแหน่งผู้บริหารสูงสมดูแ
(2) คณะกรรมการควรกำากญบดูแูแลให้ผู้บริหารสูงสมดูแจญดูแให้มีโครงสร้างผู้บริหาร

ระดูแญบสูง ขอบเขตงาน และคมณสมบญติผู้ดูแำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดูแญบสูงที่เหมาะสม
(3) คณะกรรมการควรกำากญบดูแแูลให้มีแผนสืบทอดูแตำาแหน่ง (Succession Plan)

สำาหรญบตำาแหน่งผูบ้รหิารสงูสมดูแ ผูบ้รหิารระดูแญบสงู และตำาแหน่งสำาคญญ (Key Positions) ของรญฐวสิาหกจิ
(4) คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนญบสนมนให้ฝ่ายจญดูแการและพนญกงาน

ไดูแร้ญบการอบรม และพญฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบญติงาน
(5) คณะกรรมการควรกำาหนดูแหลญกเกณฑ์และปัจจญยในการประเมินผลงานของ

ผู้บริหารสูงสมดูแ และติดูแตามให้ผู้บริหารสูงสมดูแประเมินผู้บริหารระดูแญบสูงอื่นๆ ให้สอดูแคล้องกญบ
หลญกเกณฑ์และปัจจญยการประเมินดูแญงกล่าว

(6) คณะกรรมการควรกำากญบดูแูแลให้ผู้บริหารสูงสมดูแมีการบริหารทรญพยากรบมคคล
ที่สอดูแคล้องกญบพญนธกิจและวญตถมประสงค์ของรญฐวิสาหกิจ รวมถึงการรญกษาพนญกงานที่มีความสามารถ
ของรญฐวิสาหกิจไว้  

(7) คณะกรรมการควรให้คณะอนมกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
โครงสรา้งคา่ตอบแทนของฝา่ยจญดูแการและพนญกงาน และควรมกีารทบทวนความเหมาะสมอยา่งตอ่เน่ือง
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กนรแบ่งหน้นท่ีระหว่นงคณะกรรมกนรและผู้บริหนรรัฐวสินหกิจ
การดูแำาเนินงานของคณะกรรมการรญฐวิสาหกิจจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดูแ้

กกต่อเมื่อประธานกรรมการ กรรมการ ผู้บริหารสูงสมดูแ และผู้บริหารรญฐวิสาหกิจ มีความเข้าใจที่ชญดูแเจน
ในบทบาทหน้าที่และมีความรญบผิดูแชอบของตน และผู้ที่เกี่ยวข้องทมกฝ่ายมีการปฏิบญติงานที่สอดูแคล้อง
เชื่อมโยงกญน ดูแญงนญ้น ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสมดูแของรญฐวิสาหกิจ จำาเป็นต้องหารือกญน
เพื่อกำาหนดูแขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรญบผิดูแชอบของแต่ละฝ่ายไว้ในกฎ ระเบียบ ข้อบญงคญบของ
รญฐวิสาหกิจนญ้น รวมทญ้งจญดูแให้มีระบบและกลไกที่เป็นมาตรฐานในการเชื่อมโยงและประสานการปฏิบญติ
หน้าที่ของทญ้งสองฝา่ย

โดูแยหลญกการแล้ว คณะกรรมการรญฐวิสาหกิจจะมีบทบาทหน้าที่และความรญบผิดูแชอบ
ในการกำาหนดูแนโยบายและทิศทางของการดูแำาเนินงานของรญฐวิสาหกิจให้สอดูแคล้องกญบเป้าประสงค์
ตามกฎหมายจญดูแตญ้งของรญฐวิสาหกจิและนโยบายของภาครญฐ และทำาหน้าที่กำากญบดูแูแลการบริหารจญดูแการ
องคก์รของผู้บริหารรญฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นไปตามนโยบาย
และทิศทางที่คณะกรรมการรญฐวิสาหกิจกำาหนดูแ ซ่ึงสามารถแสดูแงเป็นตารางเปรียบเทียบ ดูแญงน้ี

บทบนทหน้นท่ีและควนมรบัผิดชอบระหว่นงคณะกรรมกนรกบัผู้บรหินรรฐัวิสนหกิจ

เร่ือง คณะกรรมกนรรัฐวิสนหกิจ ผู้บริหนรรัฐวิสนหกจิ

การสนองบทบาทของภาครญฐ - กำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจกำาหนดูแ
นโยบายและแนวปฏิบญติดูแ้านการ
รายงานผลการปฏิบญติงานตาม
นโยบายและแนวทางการกำากญบ
ดูแูแลท่ีดูแีแก่ผู้ถือหม้นภาครญฐอย่าง
เป็นระบบ

- จญดูแทำานโยบายและแนวปฏิบญติดูแ้าน
การรายงานผลการปฏิบญติงานตาม
นโยบายและแนวทางการกำากญบดูแูแล
ที่ดูแีแก่ ผู้ถือหม้นภาครญฐอย่าง เป็น
ระบบ

- ประเมนิ และรายงานผลการปฏบิญตงิาน
ตามนโยบายและแนวปฏิบญ ติ ท่ี
กำาหนดูแอย่างครบถว้น และเป็นระบบ

บทบาทของรญฐวิสาหกิจเพื่อ
การตลาดูแท่ีเป็นธรรม

- กำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจกำาหนดูแ
นโยบายและแนวปฏิบญติดูแ้านการ
แข่งขญนทางการตลาดูแท่ีเป็นธรรม
อย่างเป็นระบบ

-  จญ ดูแทำ าน โยบายและแนวปฏิบญ ติ
ดูแ้านการแข่งขญนทางการตลาดูแท่ี
เป็นธรรมอย่างเป็นระบบ

- ประเมนิ และรายงานผลการปฏบิญตงิาน
ตามนโยบายและแนวปฏิบญ ติ ท่ี
กำาหนดูแอย่างครบถว้น และเป็นระบบ
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เร่ือง คณะกรรมกนรรัฐวิสนหกิจ ผู้บริหนรรัฐวิสนหกจิ

สิทธิและความเท่าเทียมกญน
ของผู้ถือหม้น

- กำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจจญดูแทำา
นโยบายและแนวปฏิบญติดูแ้ าน
การบริหารสิท ธิของ ผู้ถือหม้ น
ทญ้งตามกฎหมายและข้อบญงคญบอื่น
ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท่ี มี ส า ร ะ สำ า คญ ญ
อย่างเป็นระบบครบถ้วน

- จญดูแทำานโยบายและแนวปฏิบญติดูแ้าน
กา รบ ริห า ร สิ ท ธิ ข อ ง ผู้ ถื อ หม้ น  
ทญ้งตามกฎหมายและข้อบญงคญบอื่น
ท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีสาระสำาคญญ อย่างเป็น
ระบบ

- ประเมนิ และรายงานผลการปฏบิญตงิาน
ตามนโยบายและแนวปฏิบญ ติ ท่ี
กำาหนดูแอย่างครบถว้น และเป็นระบบ

บทบาทของผู้มีส่วนไดูแ้เสีย - ให้ความเหกนชอบนโยบาย คู่มือ
ก ารปฏิ บญ ติ ง าน  แผนแ ม่ บท
ระยะยาวและแผนปฏิบญติการ
ประจำา ปี  ดูแ้ าน ผู้มี ส่วนไดูแ้ เ สีย
ก่อนเร่ิมปีบญญชี

- ติดูแตามผลการดูแำาเนินงานดูแ้าน
ผู้ มี ส่ วน ไดูแ้ เ สี ย โดูแยมี ค วามถี่
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

- จญดูแทำานโยบาย คู่มือการปฏิบญติงาน
แผนแมบ่ทระยะยาวและแผนปฏบิญติการ
ประจำาปี ดูแา้นผู้มีส่วนไดูแ้เสีย

-  รายงานผลการดูแำ า เนินงานดูแ้าน
ผู้มี ส่วนไดูแ้ เ สียภายในระยะเวลา
ท่ีกำาหนดูแ

การเปิดูแเผยข้อมูล - กำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจมีการ
เปิดูแเผยข้อมูล ท่ีมีข้อมูลครบถ้วน
ถูกต้อง ทญนกาล เชื่อถือไดูแ้

- จญดูแให้มีการเปิดูแเผยข้อมูลในรายงาน
ประจำาปีและผ่าน Website อย่าง
ครบถ้วนตามหลญกเกณฑ์และภายใน
ระยะเวลาท่ี สคร. กำาหนดูแ

คณะกรรมการ - กำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจกำาหนดูแ
แนวทางการนำา Skill Matrix 
มาใช้ เพื่อกำาหนดูแทญกษะ ความรู้
ความสามารถและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ รวมถึงใช้
ประกอบการพญฒนาคณะกรรมการ
อย่างเป็นระบบ

- จญดูแทำาแนวทางการนำา Skill Matrix
มาใช้ เพื่อกำาหนดูแทญกษะ ความรู้
ความสามารถและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ รวมถึงใช้พญฒนา
คณะกรรมการอย่างเป็นระบบ

- ปรญบปรมงแนวทางฯ โดูแยใช้ผลประเมนิ
กระบวนการฯ เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการพญฒนาอ ย่ า ง เ ป็น
รูปธรรม

คูม่ือคณะกรรมกนร กปภ.  หน้นที่ 21 จนก 44 หน้น



เร่ือง คณะกรรมกนรรัฐวิสนหกิจ ผู้บริหนรรัฐวิสนหกจิ

คณะกรรมการ (ต่อ) - กำากญบดูแูแลให้รญฐวิสาหกิจกำาหนดูแ
นโยบายและแนวทางการสรรหา
กรรมการจากบญญชีรายชื่อของ
กระทรวงการคลญงอย่างเป็นระบบ

- จญดูแทำานโยบายและแนวทางการ
สรรหากรรมการจากบญญชีรายชื่อ
ของกระทรวงการคลญงอย่างเป็นระบบ

- ปรญบปรมงแนวทางฯ โดูแยใชผ้ลประเมนิ
กระบวนการฯ เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการพญฒนาอ ย่ า ง เ ป็น
รูปธรรม

- ให้ความเหกนชอบแผนยมทธศาสตร์
ระยะยาว และแผนปฏิบญติการ
ประจำาปีก่อนเร่ิมปีบญญชีถญดูแไป
พร้อมมีส่วนร่วมในการกำาหนดูแ
ทิศทาง โดูแยการมอบข้อสญงเกต
และข้อเสนอแนะท่ีมีสาระสำาคญญ
ท่ีนำาไปสู่การริเร่ิมกลยมทธ์หรือ
แผนงานโครงการใหม่ๆ โดูแยใช้
เทคโนโลยีและนวญตกรรมเป็น
พื้นฐานขญบเคล่ือนให้รญฐวิสาหกิจ
เกิดูแความยญ่งยืน

- จญดูแทำาแผนยมทธศาสตร์ระยะยาว
และแผนปฏิบญติการประจำาปีเสนอ
ขอความเหกนชอบก่อนเ ร่ิมบญญชี
ถญดูแไป

- ปรญบปรมงแผนยมทธศาสตร์ระยะยาว
และแผนปฏิบญติการประจำาปี โดูแยใช้
ผลประเมินกระบวนการฯ เป็น
ข้อมูลพื้นฐานประกอบการพญฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม

- ให้ความเหกนชอบแผนงานของ
ระบบการจญดูแการองค์กรท่ีสำาคญญ
ก่อนเร่ิมปีบญญชี ประกอบดูแ้วย
แผนปฏิบญติการดูแิจิทญล แผนการ
ตรวจสอบภายใน แผนบริหาร
ทมนมนมษย์ และแผนการจญดูแการ
ความรู้

- จญดูแทำาแผนการดูแำาเนินงานประจำาปี
ระบบการจญดูแการองค์กรท่ีสำาคญญ
ประกอบดูแ้วย แผนปฏิบญติการดูแิจิทญล
แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
แ ผ น บ ริ ห า ร ทม น ม นม ษ ย์  แ ล ะ
แผนการจญดูแการความรู้ นำาเสนอ
ขอความเหกนชอบก่อนเร่ิมบญญชีถญดูแไป

- ปรญบปรมงแผนการดูแำาเนินงานประจำาปี
โดูแยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ
เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการ
พญฒนาอย่างเป็นรูปธรรม

คูม่ือคณะกรรมกนร กปภ.  หน้นที่ 22 จนก 44 หน้น



เร่ือง คณะกรรมกนรรัฐวสินหกิจ ผู้บริหนรของรัฐวสินหกิจ

คณะกรรมการ (ต่อ) -  ติ ดูแ ต า ม ผ ล ก า ร ดูแำ า เ นิ น ง า น
ของทญ้ง 4 ระบบ โดูแยมีความถี่
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

- รายงานผลการดูแำาเนินงานของทญ้ง
4 ระบบ ภายในระยะเวลาท่ีกำาหนดูแ

- ปรญบปรมงแผนการดูแำาเนินงานประจำาปี
โดูแยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ
เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการ
พญฒนาอย่างเป็นรูปธรรม

-  กำ ากญ บดูแูแลให้ มี ก ารประ เมิ น
ผู้บ ริหาร สู งสมดูแและ ผู้บ ริหาร
ระดูแญบ สู ง  (2  ระดูแญบ  รองจาก
ผู้บริหารสูงสมดูแ) โดูแยมีหลญกเกณฑ์
ท่ีชญดูแเจน

- เข้าร่วมประชมมคณะกรรมการ
รญฐวิสาหกิจและคณะอนมกรรมการ
ต่างๆ ตามท่ีไดูแ้รญบมอบหมาย
อย่างครบถ้วนและสม่ำาเสมอ

- จญดูแทำาปฏิ ทินกำาหนดูแการประชมม
ประจำาปี เพื่อแจ้งกรรมการทมกท่าน
ทราบ

-  กำ า กญ บ ดูแู แ ล ใ ห้ รญ ฐ วิ ส า ห กิ จ มี
นโยบาย คู่มือการกำากญบดูแูแลท่ีดูแี
และแผนการดูแำาเนินงานดูแ้านการ
กำ ากญบดูแูแล ท่ีดูแี ระยะยาวและ
แผนการดูแำาเนินงานประจำาปีท่ีมี
คมณภาพ

- จญดูแทำานโยบาย คูม่อืการกำากญบดูแแูลท่ีดูแี
และแผนการดูแำาเนินงานดูแ้านการ
กำ า กญ บ ดูแู แ ล ท่ี ดูแี ร ะ ยะ ย า ว  แ ล ะ
แผนการดูแำาเนินงานประจำาปีก่อนเร่ิม
ปีบญญชี และดูแำาเนินการบรรลมไดูแ้ตาม
แผนการกำากญบดูแูแล ท่ีดูแีประจำา ปี
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์

- ปรญบปรมงแผนการดูแำาเนินงานนโยบาย
แนวปฏิบญ ติ  โดูแยใช้ ผลประ เมิน
กระบวนการฯ เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการพญฒนาอย่างเป็นรูปธรรม

คูม่ือคณะกรรมกนร กปภ.  หน้นที่ 23 จนก 44 หน้น



เร่ือง คณะกรรมกนรรัฐวสินหกิจ ผู้บริหนรของรัฐวสินหกิจ

คณะกรรมการ (ต่อ) - จญดูแให้มีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการอย่างเป็นระบบ
โดูแยมีการกำาหนดูแรูปแบบ พร้อม
ค ว า ม ถี่ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
อย่างชญดูแเจน

- ประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรม
อ ย่างน้ อย  1  ครญ้ งต่ อ ปี  และ
ร่วมอภิปรายผลประเมินตนเอง
ในท่ีประชมมอย่างเป็นทางการ
พร้อมระบมประเดูแกนการปรญบปรมง
และ /ห รือ เพิ่ มประ สิท ธิภาพ
การกำากญบดูแูแลของอย่างชญดูแเจน
และมีสาระสำาคญญ

- ดูแำาเนินการเตรียมความพร้อมแก่
กรรมการท่ีไดูแร้ญบการแต่งตญง้

- จญดูแทำาแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
กำกญบดูแูแลกิจการของคณะกรรมการ
ท่ีสอดูแรญบกญบผลการประเมินตนเอง
ประจำาปีและประเดูแกนการปรญบปรมง
และ/หรือเพิ่มประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ

- ปรญบปรมงกระบวนการประเมินและ
พญฒนาตนเองของคณะกรรมการ
โดูแยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ
เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการ
พญฒนาอย่างเป็นรูปธรรม

การบริหารความเส่ียงและ
การควบคมมภายใน

- แต่งตญ้งคณะอนมกรรมการบริหาร
ความ เ ส่ี ย งห รือการค วบคม ม
ภายในท่ีมีกรรมการเข้าร่วมอย่าง
เป็นทางการ

- จญดูแทำากฎบญตรของคณะอนมกรรมการ
บริหารความเส่ียงและการควบคมม
ภายในอย่างเป็นลายลญกษณ์อญกษร
ชญดูแเจน นำาเสนอให้คณะกรรมการ
ให้ความเหกนชอบอย่างเป็นรูปธรรม

- ให้ความเหกนชอบแผนการดูแำาเนนิงาน
ประจำาปีของระบบบริหารความเส่ียง
และควบคมมภายใน

- จญดูแทำาแผนการดูแำาเนินงานประจำาปี
ของระบบบริหารความเส่ียงและ
ควบคมมภายในเสนอขอความเหกนชอบ
ก่อนเร่ิมปีบญญชี

- ติดูแตามผลการดูแำาเนินงานดูแ้าน
การบริหารความเส่ียงและการ
ควบคมมภายในตามแนวทาง
ท่ีกำาหนดูแ โดูแยมีความถี่อย่างน้อย
เป็นรายไตรมาส

- มอบข้อสญงเกต หรือข้อเสนอแนะ
อย่างมีสาระสำ าคญญ เพื่ อ เพิ่ ม
มาตรฐานและความเพียงพอ
ระบบการบริหารความเส่ียงและ
การควบคมมภายใน

- รายงานผลการดูแำาเนินงานดูแ้านการ
บริหารความเส่ียงและการควบคมม
ภายในตามระยะเวลาท่ีกำาหนดูแ

-  ป ร ะ เ มิ น คม ณ ภ า พ  แ ล ะ /ห รื อ
ประสิทธิผลของระบบการบริหาร
ความ เ ส่ียงและควบคมมภาย ใน
และปรญบปรมง โดูแยใช้ผลประเมิน
กระบวนการฯ เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการพญฒนาอ ย่ า ง เ ป็น
รูปธรรม

คูม่ือคณะกรรมกนร กปภ.  หน้นที่ 24 จนก 44 หน้น



เร่ือง คณะกรรมกนรรัฐวิสนหกิจ ผู้บริหนรของรัฐวสินหกิจ

จรรยาบรรณ - กำากญบให้รญฐวิสาหกิจจญดูแทำาคู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณท่ีครบถ้วน
และสอดูแคล้องกญบมาตรฐานสากล
ทญ้งระดูแญบคณะกรรมการ ผู้บริหาร
และพนญกงาน

- จญดูแทำาคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ
นำาเสนอให้คณะกรรมการให้ความ
เหกนชอบอย่างเป็นรูปธรรม

- จญดูแให้มีกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรม
ท่ีดูแีตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ

-  ป ร ะ เ มิ น คม ณ ภ า พ  แ ล ะ /ห รื อ
ประสิทธิผลของการ เส ริมส ร้าง
พฤติ ก ร รมตามคู่ มื อ จ ริ ย ธ ร รม
จรรยาบรรณ และปรญบปรมง โดูแยใช้
ผลประเมินกระบวนการฯ เป็น
ข้อมูลพื้นฐานประกอบการพญฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม

ความยญ่งยืนและนวญตกรรม -  จญ ดูแ ใ ห้ มี น โ ย บ า ย แ ล ะ คู่ มื อ
การปฏิบญติงานเพื่อการบริหาร
จญ ดูแการนวญ ตกรรมอ ย่ า ง เ ป็ น
ลายลญกษณ์อญกษร เพื่อกำาหนดูแ
กรอบแนวทางการบริหารจญดูแการ
น วญ ต ก ร ร ม ข อ ง รญ ฐ วิ ส า ห กิ จ
ท่ีชญดูแเจนและเป็นระบบ

- ให้ความเหกนชอบแผนบริหาร
จญดูแการนวญตกรรมระยะยาวและ
ประจำาปีท่ีสอดูแคล้องกญบทิศทาง
และยมทธศาสต ร์องค์กรก่ อน
เร่ิมปีบญญชี

- จญดูแทำาแผนบริหารจญดูแการนวญตกรรม
ระยะยาวและประจำาปี

- จญดูแให้มีการดูแำา เนินการตามแผน
บริหารจญดูแการนวญตกรรม ให้บรรลม
ผลสำาเรกจตามเป้าหมายครบถว้น

-  ป ร ะ เ มิ น คม ณ ภ า พ  แ ล ะ /ห รื อ
ประสิทธิผลของนโยบายและระบบ
การบริหารจญดูแการนวญตกรรม และ
ป รญ บ ป รม ง  โ ดูแ ย ใ ช้ ผ ล ป ร ะ เ มิ น
กระบวนการฯ ท่ีผ่านมาเป็นข้อมูล
พื้นฐานประกอบการพญฒนาอย่าง
เป็นรูปธรรม

- จญดูแให้มีนโยบายและคู่มือการ
ปฏิบญติงานเพื่อการพญฒนาความ
ยญ่งยืนของรญฐวิสาหกิจอย่างเป็น
ลายลญกษณ์อญกษรเพื่อกำาหนดูแ
กรอบแนวทางการพญฒนาความ
ยญ่งยืนของรญฐวิสาหกิจท่ีชญดูแเจน
และเป็นระบบ

- กำาหนดูแโครงสร้างผู้รญบผิดูแชอบ ค้นหา
และระบมปัจจญยท่ีส่งผลต่อความยญ่งยืน
ของรญฐวิสาหกิจตามแนวปฏิบญติท่ีดูแี
ท่ีสอดูแคล้องกญบมาตรฐานการพญฒนา
ความยญ่งยืนท่ีเป็นท่ียอมรญบโดูแยทญ่วไป

-  ป ร ะ เ มิ น คม ณ ภ า พ  แ ล ะ /ห รื อ
ประสิทธิผลของกระบวนการพญฒนา
ความยญง่ยืนเชงิยมทธศาสตร์ และปรญบปรมง
โดูแยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ
ท่ีผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบ
การพญฒนาอย่างเป็นรูปธรรม
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เร่ือง คณะกรรมกนรรัฐวิสนหกิจ ผู้บริหนรของรัฐวสินหกิจ

การตดิูแตามผลการดูแำเนนิงาน - กำากญบดูแูแลเพื่ อให้รญ ฐ วิสาหกิจ
มีแนวทางการติดูแตามผลการ
ดูแำ า เนินงานดูแ้ านการเ งินและ
ไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนและ
เป็นระบบ

- ติดูแตามผลการดูแำาเนินงานดูแ้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินตาม
แนวทางท่ีกำาหนดูแ โดูแยมีความถี่
สม่ำ า เสมออย่างน้อยเ ป็นราย
ไตรมาส

- มอบข้อสญงเกตหรือข้อเสนอแนะ
พ ร้อมติดูแตามผลสำ า เ รก จของ
การดูแำาเนินงานตามข้อสญงเกตและ
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประ สิทธิภาพและมาตรฐาน
กระบวนการติ ดูแตามผลการ
ดูแำ า เ นิ น ง า น  ร ว ม ถึ ง  เ พิ่ ม
ประสิทธิผลการดูแำาเนินงานดูแ้าน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ ไ ม่ ใ ช่ ก า ร เ งิ น
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำาหนดูแ

- ติดูแตามให้มีการจญดูแทำารายงานดูแ้าน
การเงินและดูแ้านไม่ใช่การเงิน โดูแยมี
องค์ประกอบครบถ้วนและเ ป็น
มาตรฐาน เพียงพอต่อการกำากญบดูแูแล
องค์กรของคณะกรรมการตาม
ประเดูแกนสำาคญญและเป็นระบบ

-  ป ร ะ เ มิ น คม ณ ภ า พ  แ ล ะ /ห รื อ
ประสิทธิผลของระบบการตดิูแตามผล
การดูแำาเนินงานดูแ้านการเงินและไม่ใช่
การเ งินและปรญบปรมง  โดูแยใช้ผล
ประเมินกระบวนการฯ ท่ีผ่านมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐานประกอบการพญฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม

2  .4      บทบนทคณะกรรมกนร กปภ  .   ตนมเกณฑป์ระเมินผลกนรดำนเนินงนนรัฐวิสนหกิ  จ  
พระราชบญญญญตกิารพญฒนาการกำากญบดูแแูลและบรหิารรญฐวสิาหกจิ พ.ศ. 2562 (มาตรา 29)

กำาหนดูแแนวทางการประเมนิผลการดูแำาเนินงานของรญฐวสิาหกจิและการกำากญบดูแแูลกจิการทีดู่แ ีสรมปสาระ
สำาคญญไดูแ้ดูแญงน้ี "ให้คณะกรรมการนโยบายรญฐวิสาหกิจ (คนร.) กำาหนดูแหลญกเกณฑ์การประเมินผลการ
ดูแำาเนินงานของรญฐวิสาหกิจ โดูแยคำานึงถึงการดูแำาเนินการตามพญนธกิจ แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบญติการ
ประจำาปี หลญกเกณฑ์และวิธีการประเมินผลกรรมการรญฐวิสาหกิจ สถานะทางการเงินขององค์กร
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดูแำาเนินงาน การปฏิบญตติามหลญกการกำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแ ีการบริหาร
ความเสี่ยง แนวทางการพญฒนาองค์กรสู่ความยญ่งยืน ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการการเปิดูแเผยข้อมูล
ตลอดูแจนสภาวะทางเศรษฐกิจ ปัญหาและสภาพการแข่งขญนในรายสาขา"
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สำานญกงานคณะกรรมการนโยบายรญฐวสิาหกจิ (สคร.) โดูแยคณะกรรมการประเมนิผลงาน
รญฐวิสาหกิจ (PAC) ปรญบปรมงระบบประเมินผลการดูแำาเนินงานของรญฐวิสาหกิจตญ้งแต่ปีงบประมาณ 2563
(Core Business Enablers) ดูแ้วยการพญฒนาต่อยอดูแจากเกณฑ์การประเมินผลตามระบบ SEPA และ
ระบบการบริหารจญดูแการองคก์ร เพื่อส่งเสริมให้รญฐวสิาหกิจสามารถตอบสนองกญบสภาพแวดูแล้อมในการ
ดูแำาเนินภารกจิ การแข่งขญน ความตอ้งการของผูใ้ช้บริการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

มิติ Core Business Enabler ดูแ้านที่ 1 การกำากญบดูแูแลที่ดูแีและการนำาองค์กร มม่งเน้น
ประเมินบทบาทของคณะกรรมการรญฐวิสาหกิจในการขญบเคลื่อนให้ฝ่ายบริหารสามารถปฏิบญติงานให้
บรรลมผลสำาเรกจตามกรอบนโยบาย ภารกิจหน้าที่ ยมทธศาสตร์ หรือแผนงานที่ผู้ถือหม้นภาครญฐกำาหนดูแ
โดูแยต้องสามารถสะท้อนไดูแท้ญ้งมิติกระบวนการทำางานที่มีประสิทธิภาพ รว่มกญบมิตดิูแ้านผลลญพธ์ที่เป็นเลิศ
ที่สามารถสร้างการเติบโตอย่างยญ่งยืนให้แก่รญฐวิสาหกิจ ควบคู่กญบการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสญงคม
และสิ่งแวดูแล้อมไดูแ้อย่างสมดูแมล ซ่ึงการประเมิน Core Business Enabler ดูแ้านที่ 1 ประกอบดูแ้วย
หลญกเกณฑ์สำาคญญ 10 หญวข้อ ดูแญงน้ี

หวัข้อ ประเด็นย่อย

1. การสนองบทบาทของภาครญฐ 1.1 การรายงานผลการปฏิบญติงานตามนโยบายและแนวทางการกำากญบ
     ดูแูแลทีดู่แีแก่ผู้ถือหม้นภาครญฐ

2. บทบาทของรญฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดูแที่เป็นธรรม 2.1 การกำาหนดูแนโยบายเพื่อการแข่งขญนที่เป็นธรรม 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกญนของผู้ถือหม้น 3.1 สิทธิของผู้ถือหม้นทญ้งตามกฎหมายและข้อบญงคญบอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

4. บทบาทของผู้มีส่วนไดูแ้เสีย 4.1 การกำากญบดูแูแลการดูแำาเนินงานที่คำานึงถึงผู้มีส่วนไดูแ้สว่นเสีย

5. การเปิดูแเผยข้อมูล 5.1 การเปิดูแเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำาปี ทีม่ีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง
      ทญนกาล เชื่อถือไดูแ้
5.2 ระยะเวลาการเผยแพรร่ายงานประจำาปี 
5.3 การเปิดูแเผยข้อมูลผ่าน Website ของรญฐวิสาหกิจ

6. คณะกรรมการ 6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และ
     การสรรหากรรมการจากบญญชีรายชือ่ของกระทรวงการคลญง 
6.2 การกำาหนดูแทิศทาง กลยมทธ์ และจญดูแให้มีแผนยมทธศาสตรร์ะยะยาว    
     และแผนปฏิบญติการประจำาปี 
6.3 การกำากญบดูแูแลการดูแำาเนินตามแผนงานของระบบการจญดูแการองค์กร
     ทีส่ำาคญญ 
6.4 การประเมินผลงานและกำาหนดูแค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสมดูแและ
     ผู้บริหารระดูแญบสูง 
6.5 ประสทิธิภาพการประชมมของคณะกรรมการ 
6.6 การเสริมสรา้งการกำากญบดูแูแลที่ดูแีในรญฐวิสาหกิจ 
6.7 การประเมินและพญฒนาตนเองของคณะกรรมการ

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคมมภายใน 7.1 การจญดูแให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคมมภายในที่มีประสทิธิภาพ

8. จรรยาบรรณ 8.1 การจญดูแให้มีและเสริมสรา้งพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ
     ในรญฐวิสาหกิจ 
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หวัข้อ ประเด็นย่อย

9. ความยญ่งยืนและนวญตกรรม 9.1 การจญดูแให้มีระบบการบรหิารจญดูแการนวญตกรรมที่มีประสทิธิภาพ
9.2 การพญฒนาความยญ่งยืนเชิงยมทธศาสตร ์
9.3 การจญดูแทำารายงานการพญฒนาความยญ่งยืน 

10. การติดูแตามผลการดูแำาเนินงาน 10.1 การติดูแตามผลการดูแำาเนินงานดูแ้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
10.2 คมณภาพของรายงานผลการดูแำาเนินงานดูแ้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

ทญ้งน้ี คณะกรรมการ กปภ.มีบทบาทในการพิจารณาประเดูแกนต่างๆ ตามเกณฑ์
การประเมินผลการดูแำาเนินงานรญฐวิสาหกจิ รายละเอีดูแตาม QR Code

2.5    กนรประเมินและพัฒนนตนเองของคณะกรรมกนร กปภ  .
การประเมินผลการปฏิบญติหน้าที่ของคณะกรรมการ เป็นกลไกสำาคญญที่สะท้อน

ให้คณะกรรมการทราบถึงจมดูแแขกง จมดูแอ่อน และอมปสรรคต่างๆ ในการทำาหน้าที่ของตนเองตลอดูแทญ้งปี
และยญงช่วยสร้างความตระหนญกให้กญบคณะกรรมการถึงหลญกการกำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแี และปลูกฝัง
จิตสำานึกความรญบผิดูแชอบของการทำาหน้าที่ในฐานะผู้นำาองค์กร คณะกรรมการควรให้ความสำาคญญและ
จญดูแให้มีการประเมินผลการปฏิบญติหน้าที่ของคณะกรรมการสม่ำาเสมอ (อย่างน้อยปีละ 1 ครญ้ง)
พร้อมอภิปรายผลการประเมินของคณะกรรมการ กปภ. เพื่อนำาผลการประเมินฯ ข้อสญงเกต
ข้อเสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวนปรญบปรมงประสิทธิภาพการปฏิบญติหน้าที่ ใ ห้ เป็นไป
ตามหลญกเกณฑ์การกำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแี  โดูแยมีแนวทางการประเมินและพญฒนาตนเองของ
คณะกรรมการ กปภ. ดูแญงน้ี

กนรประเมินของคณะกรรมกนร กปภ.
คณะกรรมการ กปภ.กำาหนดูแให้มีการประเมินปีละ 1 ครญ้ง โดูแยใช้แบบประเมิน

2  รู ปแบบ มาตญ้ ง แต่ ปี  2550  คื อ  1)  แบบประ เมินผลคณะกรรมการ  กปภ . (ร ายคณะ )
(Board Evaluation)  และ 2)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ กปภ . (รายบมคคล)
(Self Assessment) โดูแยมีกระบวนการและกรอบเวลา ดูแญงน้ี
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ทญ้งน้ี ฝ่ายเลขานมการฯ จะไดูแ้นำาความเหกนและข้อสญงเกตจากการอภิปราย
การประเมินมาเป็นปัจจญยนำาเข้าสำาหรญบการจญดูแทำาแผนเพิ่มประสิทธิภาพคณะกรรมการ กปภ.ต่อไป 

กนรพัฒนนตนเองของคณะกรรมกนร  กปภ.
คณะกรรมการควรสนญบสนมนให้มีการจญดูแกิจกรรมพญฒนาและเสริมศญกยภาพของ

คณะกรรมการอย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม เพื่อให้มญ่นใจว่า คณะกรรมการมีความรู้และความเข้าใจ
เป็นอย่างดูแีในการปฏิบญติหน้าที่กำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแี เช่น กิจกรรมการพญฒนาความรู้ (Knowledge)
การพญฒนาทญกษะทีจ่ำาเป็นสำาหรญบกรรมการ (Skill) เป็นต้น 

กปภ .นำ า  Skill Matrix  และผลการประ เมิ นของคณะกรรมการ  กปภ .
พร้อมข้อเสนอแนะจากการอภิปรายผลประเมินในที่ประชมมอย่างเป็นทางการ มากำาหนดูแเป็น
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำากญบดูแูแลกิจการ ซ่ึงมีกิจกรรมที่สำาคญญ เช่น  การอบรมหลญกสูตรต่างๆ
ที่เหมาะสม และสอดูแคล้องกญบ Skill Matrix ของคณะกรรมการ กปภ. การสญมมนาร่วมกญนระหว่าง
คณะกรรมการ กปภ.กญบฝ่ายบริหารของ กปภ. การเยี่ยมชม/ดูแูงานในพื้นที่/สถานที่ปฏิบญติงานจริง
ในส่วนภูมิภาคของ กปภ. การศึกษาดูแูงานเกี่ยวกญบกิจการประปา การกำากญบดูแูแล และการบริหาร
องคก์รที่ทญนสมญย ณ ตา่งประเทศ เป็นต้น  โดูแยมีกระบวนการและกรอบเวลา ดูแญงน้ี
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2.6   กนรจัดประชุม   /   กนรดำนเนินกนรประชุมผ่นนสื่ออิเลก็ทรอนิกส์
1. คำนจำนกัดควนม (Definition)

คณะกรรมกนร กปภ. หมายถึง ประธานกรรมการ อธิบดูแีกรมโยธาธิการและ
ผญงเมือง อธิบดูแกีรมอนามญย ผู้วา่การ และกรรมการอืน่อีกไม่เกิน 7 คนเป็นกรรมการ 

ประธนนกรรมกนร หมายถึง บมคคลที่คณะรญฐมนตรีมีมติแต่งตญ้งให้ดูแำารงตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ

กรรมกนรอื่น หมายถึง บมคคลที่คณะรญฐมนตรีแต่งตญ้งให้ดูแำารงตำาแหน่งกรรมการ 
กนรประชุมคณะกรรมกนร  หมายถึง การที่คณะกรรมการเข้าร่วมประชมม

โดูแยต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำานวนกรรมการทญ้งหมดูแ (เกินครึ่งหน่ึง
ของกรรมการทญ้งคณะที่มีอยู่ ณ ขณะนญ้น) จึงจะเป็นองค์ประชมม  ทญ้งน้ี ในการประชมมคณะกรรมการ
ถ้าประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชมม หรือไม่สามารถปฏิบญติหน้าที่ไดูแ้ ให้ที่ประชมมเลือกกรรมการ
คนหน่ึงเป็นประธนนท่ีประชุม

ครบองค์ประชุม หมายถึง มีจำานวนผู้เข้าร่วมประชมมครบตามที่กำาหนดูแไว้ใน
ข้อบญงคญบ กปภ. ว่าดูแ้วยการประชมมและการดูแำาเนินกิจการของคณะกรรมการ พ.ศ. 2525 ซ่ึงกำาหนดูแให้
ตอ้งมีผู้เข้ารว่มประชมมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำานวนกรรมการทญ้งหมดูแ

ระเบียบวนระ หมายถึง เรือ่งที่จะนำาเข้าหารือกญนในที่ประชมม
มติคณะกรรมกนร กปภ. หมายถึง การวินิจฉญยชี้ขาดูแของที่ประชมม ให้ถือเสียง

ข้างมาก ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากญนให้ประธานที่ประชมมออกเสียงเพิ่มข้ึน อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาดูแ
กนรประชุมผ่นนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หมายถึง การประชมมที่กฎหมายบญญญญติให้

ต้องมีการประชมมที่ไดูแ้กระทำาผ่านสื่ออิเลกกทรอนิกส์ โดูแยผู้ร่วมประชมมมิไดูแ้อยู่ในสถานที่เดูแียวกญน และ
สามารถประชมมปรึกษาหารือและแสดูแงความคิดูแเหกนระหว่างกญนไดูแ้ผ่านสื่ออิเลกกทรอนิกส์

2. กนรประชุมของคณะกรรมกนร กปภ.
2.1 วนระกนรประชุม ในการประชมมแต่ละครญ้ง กปภ.กำาหนดูแวาระการประชมม

และนำาส่งเอกสารประกอบการประชมมให้คณะกรรมการ กปภ.เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมม 7 วญน
เพื่อให้มีเวลาในการพจิารณาเรื่องตา่งๆ

2.2 จำนนวนครั้งกนรประชุม คณะกรรมการ กปภ. ควรมีการจญดูแประชมมอย่างน้อย
เดูแือนละ 1 ครญ้ง โดูแยฝ่ายเลขานมการคณะกรรมการ กปภ. จะแจ้งกำาหนดูแการประชมมประจำาปีให้
คณะกรรมการ กปภ.ทราบ ตามที่คณะกรรมการ กปภ.ให้ความเหกนชอบปฏิทินการประชมม
คณะกรรมการ กปภ. ประจำาปี

2.3 องค์ประชุม คณะกรรมการ กปภ. ควรเข้าร่วมประชมมคณะกรรมการ กปภ.
ทมกครญ้ง โดูแยต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำานวนกรรมการทญ้งหมดูแ
จึงจะสามารถจญดูแการประชมมไดูแ้

2.4 กนรลงมติคณะกรรมกนร กปภ. ให้ถือเสียงข้างมาก ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากญน
ให้ประธานที่ประชมมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึง เป็นเสียงชี้ขาดูแ
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2.5 รนยงนนกนรประชุม ผู้ว่าการ กปภ. ในฐานะเลขานมการคณะกรรมการ กปภ.
เป็นผู้ตรวจรายงานการประชมม โดูแยมอบหมายให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (กำากญบกิจการและความยญ่งยืน)
เป็นผู้บญนทึกรายงานการประชมม พร้อมบญนทึกความเหกนและข้อสญงเกตของคณะกรรมการ กปภ .
เป็นรายบมคคล

3. กนรประชุมคณะกรรมกนร กปภ. ผ่นนสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ หรือเกิดูแเหตมวิกฤติ หรือเหตมจำาเป็น คณะกรรมการ กปภ.

สามารถดูแำาเนินการประชมมผ่านสื่ออิเลกกทรอนิกส์ไดูแ้ ตามพระราชกำาหนดูแว่าดูแ้วยการประชมมผ่านสื่อ
อิเลกกทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ซ่ึงตอ้งดูแำาเนินการโดูแยครบเงื่อนไข คือ

1. เป็นการประชมมที่ไดูแก้ระทำาผ่านสื่ออิเลกกทรอนิกส์
2. ผู้รว่มประชมมมิไดูแ้อยู่ในสถานที่เดูแียวกญน
3. ผู้ร่วมประชมมทญ้งหมดูแสามารถประชมมปรึกษาหารือและแสดูแงความคิดูแเหกน

ระหว่างกญนไดูแผ้่านสื่ออิเลกกทรอนิกส์
แนวทนงกนรดำนเนินกนรประชุมผ่นนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สรปุได้ ดงัน้ี
1. เป็นไปตามมาตรฐานการรญกษาความมญ่นคงปลอดูแภญยของการประชมมผ่านสื่อ

อิเลกกทรอนิกส์ที่กระทรวงดูแิจิทญลเพื่อเศรษฐกิจและสญงคมกำาหนดูแ โดูแยประกาศในราชกจิจานมเบกษา
2. การส่งหนญงสือเชิญประชมมและเอกสารประกอบการประชมม โดูแยจดูแหมาย

อิเลกกทรอนิกส์ไดูแ้ ในการน้ีผู้ที่มีหน้าที่จญดูแการประชมมจญดูแเกกบสำาเนาหนญงสือเชิญประชมมและเอกสาร
ประกอบการประชมมไวเ้ป็นหลญกฐาน โดูแยจะจญดูแเกกบในรูปข้อมูลอิเลกกทรอนิกส์ไดูแ้

3. ขญ้นตอนการดูแำาเนินการประชมมและหน้าที่ของผู้จญดูแการประชมม มีดูแญงน้ี
(1) จญดูแให้ผู้ร่วมประชมมแสดูแงตนเพื่อเข้าร่วมประชมมผ่านสื่ออิเลกกทรอนิกส์

กอ่นร่วมการประชมม
(2) จญดูแให้ผูร้่วมประชมมสามารถลงคะแนนไดูแ้ ทญ้งการลงคะแนนโดูแยเปิดูแเผยและ

การลงคะแนนลญบ
(3) จญดูแทำารายงานการประชมมเป็นหนญงสือ
(4) จญดูแให้มีการบญนทึกเสียงหรือทญ้งเสียงและภาพ แล้วแต่กรณี ของผู้เข้าร่วม

ประชมมทมกคนตลอดูแเวลาที่มีการประชมมในรูปแบบข้อมูลอิเลกกทรอนิกส์ เว้นแตเ่ป็นการประชมมลญบ
(5) จญดูแเกกบข้อมลูจราจรอเิลกกทรอนิกสข์องผูเ้ข้ารว่มประชมมทมกคนไวเ้ป็นหลญกฐาน

ผลทนงกฎหมนยของกนรประชุมผ่นนสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ใ ห้ ถือว่ าการประชมมผ่ านสื่ ออิ เลก กทรอ นิกส์ ตามพระราชกำ าหนดูแว่ าดูแ้ วย

การประชมมผ่านสื่ออิเลกกทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 เป็นการประชมมโดูแยชอบดูแ้วยกฎหมาย และห้ามมิให้
ปฏิเสธการรญบฟังข้อมูลอิเลกกทรอนิกส์ตามพระราชกำาหนดูแน้ีเป็นพยานหลญกฐานในกระบวนการ
พจิารณาตามกฎหมายทญ้งในคดูแีแพ่ง คดูแีอาญา และคดูแีอื่นใดูแเพียงเพราะเหตมวา่เป็นข้อมูลอิเลกกทรอนิกส์
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อำนนนจหน้นท่ีคณะกรรมกนรเกีย่วกับกนรประชุม
(1)  คณะกรรมการควรจญดูแ ใ ห้มีกำ าหนดูแการประชมมและวาระการประชมม

คณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และในกรณีที่มีการเสนอวาระการประชมมเพิ่มเติม ควรให้
คณะกรรมการมีมติเหกนชอบในการเพิ่มวาระการประชมมดูแญงกลา่ว ก่อนการประชมม

(2) คณะกรรมการควรประชมมทมกเดูแือนและเพิ่มเติมตามความจำาเป็น เพื่อให้สามารถ
ปฏิบญตหิน้าที่ไดูแ้อยา่งต่อเน่ือง ทญนการณ์

(3)  คณะกรรมการควรกำ ากญ บดูแู แล ใ ห้กรรมการและฝ่ า ยจญ ดูแการมี อิ สระ
ในการเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อรญฐวิสาหกิจเข้าสู่วาระการประชมม

(4) คณะกรรมการควรกำากญบดูแูแลให้กรรมการทีม่ีความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์กญบ
รญฐวิสาหกิจ งดูแเว้นจากการมีส่วนร่วมในการอภิปรายและออกเสียงลงมติ หรือออกจากที่ประชมม
ในวาระการประชมมนญ้น

(5) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำานวน
การประชมมคณะกรรมการทญ้งหมดูแที่ไดูแจ้ญดูแให้มีข้ึนในรอบปี
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(6) คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายที่จะให้กรรมการที่ ไม่ เ ป็นผู้บริหาร
มีโอกาสที่จะประชมมระหว่างกญนเองตามความจำาเป็น เพื่ออภิปรายเกี่ยวกญบการดูแำาเนินงานของ
รญฐวิสาหกิจ โดูแยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และฝ่ายจญดูแการร่วมดูแ้วย และควรแจ้งให้ผู้บริหารสูงสมดูแ
ทราบถึงผลการประชมมดูแ้วย

(7)  คณะกรรมการควรดูแู แล ใ ห้มี ร ะบบกา รบญ นทึ ก ร าย ง านกา รประชม ม
ให้รายงานการประชมมมีความถูกต้องและครบถ้วน สำาหรญบการประชมมคณะกรรมการ การประชมม
คณะอนมกรรมการ และการประชมมตา่งๆ ภายในคณะกรรมการ

2.7    คณะกรรมกนร  /  คณะอนุกรรมกนร และอำนนนจหน้นท่ี
คณะกรรมการ กปภ. มีอำานาจแต่งตญ้งกรรมการ กปภ. เป็นกรรมการและ

อนมกรรมการในคณะกรรมการและคณะอนมกรรมการในคณะกรรมการและคณะอนมกรรมการชมดูแย่อย
ตามมาตรา 13 แห่งพระราชบญญญญติ กปภ. พ.ศ. 2522 เพื่อกำากญบดูแูแลและกลญ่นกรองงานในการ
ดูแำาเนินงานต่างๆ โดูแย กปภ. มีคณะกรรมการ/คณะอนมกรรมการ จำานวน 6 คณะ ดูแญงน้ี

1. คณะกรรมการกิจการสญมพญนธ์
2. คณะกรรมการตรวจสอบของการประปาสว่นภูมิภาค
3. คณะอนมกรรมการกฎหมายของการประปาสว่นภูมิภาค
4. คณะอนมกรรมการบรหิารของการประปาสว่นภมูภิาค (Executive Committee)
5. คณะอนมกรรมการกำากญบกิจการที่ดูแี การบริหารความเสี่ยง การปฏิบญติ

ตามกฎระเบียบ การบรหิารผูม้สีว่นไดูแส้ว่นเสยี และความรญบผดิูแชอบตอ่สญงคม
6. คณะอนมกรรมการประเมินผลการปฏิบญติงาน

      ทญง้น้ี แตล่ะคณะมอีำานาจหน้าทีต่ามข้อกฎหมายหรอืกฎบญตรประจำาคณะตาม QR Code
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2.8    หลกัเกณฑ์และแนวทนงปฏิบัตเิกี่ยวกบัควนมขัดแย้งทนงผลประโยชน์
      ของคณะกรรมกนร
คณะกรรมการ กปภ.ในการประชมมครญ้งที่ 7/2560 เมื่อวญนที่ 25 กรกฎาคม 2560

มีมติเหกนชอบการรายงานความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ กปภ . โดูแยให้
คณะกรรมการ กปภ.ถือปฏิบญตติามประกาศคณะกรรมการ กปภ . เรื่อง หลญกเกณฑ์และแนวทางปฏิบญติ
เกี่ยวกญบความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ เพื่อให้การรายงานความขญดูแแย้ง
ทางผลประโยชน์ของกรรมการ กปภ.สู่การปฏิบญติอย่างจริงจญง ตามแนวทางการกำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแี
ของ กปภ. เช่นเดูแยีวกญบหน่วยงานรญฐวิสาหกจิทญ่วไป โดูแยมีรายละเอียดูแ  ดูแญงน้ี

คำนจำนกัดควนม (Definition)
“คณะกรรมการ” หมายความว่า ประธานกรรมการ กปภ. กรรมการ กปภ. และ

ให้หมายรวมถึงผู้ว่าการ กปภ. ซ่ึงเป็นกรรมการ กปภ. โดูแยตำาแหน่งดูแว้ย
“กรรมการ” หมายความวา่ ประธานกรรมการ กปภ.  กรรมการ กปภ.  และผู้วา่การ

กปภ.
“ญาติ” หมายความว่า ผู้บมพการี ผู้สืบสญนดูแาน พี่น้องร่วมบิดูแามารดูแาหรือร่วมบิดูแา

หรือร่วมมารดูแาเดูแียวกญน ลมง ป้า น้า อา คู่สมรส ผู้บมพการีหรือผู้สืบสญนดูแานของคู่สมรส บมตรบมญธรรม
หรือผูร้ญบบมตรบมญธรรม

“บมคคลในครอบครญว” หมายความว่า คู่สมรส บมตร บิดูแา มารดูแา พี่น้องร่วมบิดูแา
มารดูแา หรอืรว่มบิดูแาหรือรว่มมารดูแาเดูแียวกญน

“ผู้ถือหม้นสำาคญญ” หมายความว่า ผู้เป็นหม้นส่วนในห้างหม้นส่วนสามญญหรือในห้างหม้น
ส่วนจำากญดูแ หรือเป็นผู้ถือหม้นในบริษญทจำากญดูแ หรือเป็นผู้ถือหม้นตญ้งแต่ร้อยละ 5 ข้ึนไป ในบริษญทมหาชน
จำากญดูแ

“ความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์” หมายความว่า การขญดูแกญนแห่งผลประโยชน์ส่วนตน
กญบผลประโยชน์ของ กปภ. ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม

“ของขวญญ” หมายความว่า เงิน ทรญพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดูแที่ให้แก่กญนเพื่อ
อญธยาศญยไมตรี และให้หมายความรวมถึง เงิน ทรญพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดูแที่ให้เป็นรางวญลหรือให้
โดูแยเสน่หาหรือเพื่อการสงเคราะห์หรือให้เป็นสินน้ำาใจ การให้สิทธิพิเศษซ่ึงมิใช่เป็นสิทธิที่จญดูแไว้
สำาหรญบบมคคลทญ่วไปในการไดูแ้รญบการลดูแราคาทรญพย์สิน หรือการให้สิทธิพิเศษในการไดูแ้รญบบริจาค
หรือความบญนเทิง ตลอดูแจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดูแินทางหรือท่องเที่ยว ค่าที่พญก ค่าอาหาร หรือ
สิ่งอื่นใดูแในลญกษณะเดูแียวกญนไม่ว่าจะให้เป็นบญตร ตญ๋ว หรือหลญกฐานอื่นใดูแ การชำาระเงินให้ล่วงหน้า
หรือการคืนเงินให้ในภายหลญง

“ประโยชน์อื่นใดูแ” หมายความวา่ สิ่งที่มีมูลคา่ เช่น การลดูแราคา การรญบความบญนเทิง
การรญบบรกิาร การรญบการฝกึอบรม หรือสิ่งอื่นใดูแในลญกษณะเดูแียวกญน
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“ปกตปิระเพณนิียม” หมายความวา่ เทศกาลหรอืวญนสำาคญญซ่ึงอาจมกีารให้ของขวญญกญน
และให้หมายความรวมถึงโอกาสในการแสดูแงความยินดูแี การแสดูแงความขอบคมณ การต้อนรญบ
การแสดูแงความเสียใจ หรือการให้ความชว่ยเหลือตามมารยาทที่ถือปฏิบญตกิญนในสญงคมดูแ้วย

กนรกระทำนหรือกรณีดังต่อไปน้ี ให้ถือเปนนควนมขัดแย้งทนงผลประโยชน์
(1) การใช้ข้อมูลของ กปภ. เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อืน่
(2) เป็นคู่สญญญาหรือมีส่วนไดูแ้เสียในสญญญาที่ทำากญบ กปภ. หรือประกอบกิจการที่มี

ลญกษณะเป็นการแข่งขญนกญบ กปภ. ซ่ึงทำาให้ผลประโยชน์ของกรรมการขญดูแหรือแย้งกญบผลประโยชน์ของ
กปภ. หรือกระทบต่อการใช้ดูแมลพินิจตญดูแสินใจในการปฏิบญติหน้าที่ของกรรมการผู้นญ้น ในฐานะเป็น
คณะกรรมการของ กปภ.

(3) การดูแำารงตำาแหน่งกรรมการผู้จญดูแการ ผู้จญดูแการ ผู้ถือหม้นสำาคญญ ที่ปรึกษา ตญวแทน
พนญกงานหรือลูกจ้าง ในธมรกิจของเอกชนซ่ึงอยู่ภายใต้การกำากญบ ดูแูแล ควบคมม หรือตรวจสอบของ
กปภ. ซ่ึงทำาให้ผลประโยชน์ของกรรมการขญดูแหรือแย้งกญบผลประโยชน์ของ กปภ . หรือกระทบต่อการใช้
ดูแมลพินิจตญดูแสินใจในการปฏิบญติหน้าที่ของกรรมการผู้นญ้น ในฐานะเป็นคณะกรรมการของ กปภ. เว้นแต่
การดูแำารงตำาแหน่งที่ กปภ.มอบหมายเป็นลายลญกษณ์อญกษร

ให้นำาบทบญญญญติในวรรคหน่ึงมาใช้บญงคญบกญบคู่สมรสของกรรมการ โดูแยให้ถือว่า
การกระทำาของคู่สมรสดูแญงกลา่ว เป็นการกระทำาของกรรมการ

กนรรับหรือกนรให้ของขวัญในกรณีดังต่อไปน้ี ให้ถือเปนนควนมขัดแย้งทนง
ผลประโยชน์

(1) การรญบของขวญญจากบมคคลนอกเหนือจากของขวญญอญนควรไดูแ้ตามกฎหมาย กฎ
หรือข้อบญงคญบ ที่ออกโดูแยอาศญยอำานาจตามบทบญญญญตแิห่งกฎหมาย เว้นแตก่ารรญบของขวญญดูแญงต่อไปน้ี

- การรญบของขวญญจากญาติซ่ึงให้โดูแยเสน่หาตามจำานวนที่เหมาะสมตามฐานานมรปู
- การรญบของขวญญจากบมคคลอื่นซ่ึงมใิช่ญาตติามปกติประเพณีนิยม ซ่ึงมีราคาหรือ

มูลค่าในการรญบจากแต่ละบมคคล แต่ละโอกาสไม่เกินกว่าจำานวนที่คณะกรรมการป้องกญนและ
ปราบปรามการทมจรติแห่งชาติกำาหนดูแไว้

- การรญบของขวญญทีก่ารให้นญ้นเป็นการให้ในลญกษณะให้กญบบมคคลทญ่วไป
(2) การยินยอมหรือรู้เหกนเป็นใจให้บมคคลในครอบครญวของตน รญบของขวญญซ่ึงมีราคา

หรือมูลค่าในการรญบจากแต่ละบมคคล แต่ละโอกาสเกินกว่าจำานวนที่คณะกรรมการป้องกญนและ
ปราบปรามการทมจริตแห่งชาติกำาหนดูแไว้ จากผู้ใต้บญงคญบบญญชาหรือผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบญติหน้าที่
ของตน เพือ่ให้เกดิูแประโยชน์แก่ผู้ให้

(3) การให้ของขวญญ หรือการยินยอมหรือรูเ้หกนเป็นใจให้บมคคลในครอบครญวของตนให้
ของขวญญ ซ่ึงมีราคาหรือมูลค่าในการให้แก่แต่ละบมคคล แต่ละโอกาสเกินกว่าจำานวนที่คณะกรรมการ
ป้องกญนและปราบปรามการทมจริตแห่งชาติกำาหนดูแไว้สำาหรญบการรญบทรญพย์สิน แก่ผู้บญงคญบบญญชาหรือ
บมคคลในครอบครญวของผู้บญงคญบบญญชา หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบญติหน้าที่ของตน เพื่อก่อให้เกิดูแ
ประโยชน์แกต่นเอง
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ทญ้งน้ี การรญบของขวญญซ่ึงถือเป็นความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์ตามวรรคหน่ึง
หากกรรมการมีเหตมผลความจำาเป็นที่จะต้องรญบเพื่อรญกษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสญมพญนธ์อญนดูแี
ระหว่างบมคคล ให้นำาบทบญญญญติตามประกาศคณะกรรมการป้องกญนและปราบปรามการทมจริตแห่งชาติ
มาใช้บญงคญบโดูแยอนมโลม

คณะกรรมการต้องไม่แต่งตญ้งหรือมอบหมายให้ผู้ที่อาจจะมีความขญดูแแย้งทาง
ผลประโยชน์ในเรื่องใดูแเป็นกรรมการหรือเป็นผู้พิจารณาหรือเกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล ให้ความเหกน
หรือมีอำานาจสญ่งการในเรื่องนญ้นๆ

ให้กรรมกนรรนยงนนควนมขัดแย้งทนงผลประโยชน์ต่อผู้บังคับบัญชนตนมลำนดับช้ัน
ดังน้ี

(1) ประธานกรรมการรายงานต่อรญฐมนตรวีา่การกระทรวงมหาดูแไทย
(2) กรรมการรายงานต่อประธานกรรมการ เพื่อรายงานต่อรญฐมนตรีว่าการกระทรวง

มหาดูแไทยต่อไป 
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกนรรนยงนนควนมขัดแย้งทนงผลประโยชน์

กรณีไม่มีควนมขัดแย้งทนงผลประโยชน์
(1) ให้กรรมการรญบรองตนเองว่าไม่มีความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์ ภายใน 30 วญน

นญบตญ้งแต่วญนที่ไดูแร้ญบการแต่งตญง้ และภายในเดูแือนตมลาคมของทมกปีงบประมาณ
(2) ให้รายงานกรณีไม่มีความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้บญงคญบบญญชาตามลำาดูแญบชญ้น
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกนรรนยงนนควนมขัดแย้งทนงผลประโยชน์

กรณีมีควนมขัดแย้งทนงผลประโยชน์
(1) หากคณะกรรมการพบว่า ตนเอง คู่สมรส หรือบมคคลในครอบครญว มีความขญดูแแย้ง

ทางผลประโยชน์ ให้รายงานกรณีมีความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์โดูแยทญนทีต่อผู้บญงคญบบญญชาตาม
ลำาดูแญบชญ้น 

(2) การรายงานของประธานกรรมการ กรรมการ  ให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (กำากญบกิจการ
และความยญ่งยืน) สำาเนาแบบรายงานกรณีมีความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์ของประธานกรรมการ/
กรรมการ แจ้งสำานญกตรวจสอบ 

กนรสรปุรนยงนนเกี่ยวกบัควนมขัดแย้งทนงผลประโยชน์ประจำนปี
ให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (กำากญบกิจการและความยญ่งยืน) สรมปรายงานเกี่ยวกญบความขญดูแแย้ง

ทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ กปภ. ตามแบบสรมปรายงานความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์
ประจำาปีของคณะกรรมการ กปภ. ส่งให้สำานญกตรวจสอบ ภายในวญนที่ 10 กญนยายนของทมกปี เพื่อให้
สำานญกตรวจสอบจญดูแทำาสรมปรายงานความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดูแข้ึนในระหว่างปีงบประมาณ
รายงานผู้ว่าการ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ กปภ. ภายในวญนที่ 30 กญนยายนของทมกปี
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กนรเก็บรกัษน
ให้ผูช้ว่ยผูว้า่การ (กำากญบกจิการและความยญง่ยนื) เกกบรญกษารายงานเกีย่วกญบความขญดูแแย้ง

ทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการทีผ่า่นการพจิารณาจากผูบ้ญงคญบบญญชาตามข้อ 7 ของประกาศดูแญงกลา่ว
เป็นระยะเวลา 1 ปี นญบถญดูแจากวญนสิ้นปีงบประมาณที่มกีารรายงานความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์

ทญ้งน้ี  หลญกเกณฑ์และแนวทางปฏิบญติเกี่ยวกญบความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์ของ
คณะกรรมการ กปภ.สามารถสรมปไดูแ้  ดูแญงน้ี

กรณี ข้ันตอนกนรดำนเนินงนน ระยะเวลน

1.  ไม่มี ความขญดูแแ ย้ ง
ทางผลประโยชน์

เมือ่ไดูแร้ญบการแตง่ตญง้ใหม ่และเมือ่ถงึปีงบประมาณ
ใหม่ ฝ่ายเลขานมการฯ ดูแำาเนินการ ดูแญงนี้
- จญดูแส่งแบบรายงานให้ประธาน/กรรมการ

ท่ีไดูแ้รญบแต่งตญ้งใหม่ดูแำาเนินการ
- รวบรวมแบบรายงานนำาเสนอผู้บญงคญบบญญชา

ตามลำาดูแญบชญ้น*

- นำาเสนอแบบรายงานทญ้งหมดูแต่อรญฐมนตรี
ว่าการกระทรวงมหาดูแไทย

- กรณีได้ รับกนรแต่งตั้งใหม่
ภายใน 30 วญน นญบตญ้งแต่วญนท่ี
ไดูแ้รญบการแต่งตญ้ง

-  เมื่ อถ่งปีงบประมนณใหม่
ภายใน เดูแื อนตม ลาคมของ
ทมกปีงบประมาณ

2.  มี ค ว า ม ขญ ดูแ แ ย้ ง
ทางผลประโยชน์

-  คณะกรรมการ  กปภ .รายงานโดูแยทญน ที
ตอ่ผู้บญงคญบบญญชาตามลำาดูแญบชญ้น *

- ผู้ชว่ยผู้ว่าการ (กำากญบกิจการและความยญง่ยืน)
สำาเนาแบบรายงานประธานกรรมการ/กรรมการ
ท่ีมีความขญดูแแย้งแจ้งผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานญก
ตรวจสอบ)

โดูแยทญนที

3. สรมปรายงานเกี่ยวกญบ
ความขญดูแแย้งทางผล
ประโยชน์ประจำาปี

- ผู้ชว่ยผู้ว่าการ (กำากญบกิจการและความยญง่ยืน)
ส รม ป ร า ย ง า น เ กี่ ย ว กญ บ ค ว า ม ขญ ดูแ แ ย้ ง
ทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ กปภ. 
ส่งให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานญกตรวจสอบ)

ภ าย ใ น วญ น ท่ี  10  กญ น ย า ย น
ของทมกปี

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สำานญกตรวจสอบ) จญดูแทำาสรมป
รายงานความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์รายงาน
ผวก. เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการ กปภ.

ภ าย ใ น วญ น ท่ี  30  กญ น ย า ย น
ของทมกปี

4. การเกกบรญกษา ผู้ช่ วย ผู้ ว่ าก าร  (กำ า กญ บกิ จก ารและความ
ยญ่งยืน)เกกบรญกษารายงานเกี่ยวกญบความขญดูแแย้ง
ทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ กปภ.

1  ปี  (นญ บ ถญ ดูแ จ า ก วญ น ส้ิ น ปี
งบประมาณท่ีมีการรายงาน
ความขญดูแแย้งทางผลประโยชน์)

หมายเหตม * การรายงานต่อผู้บญงคญบบญญชาตามลำาดูแญบชญ้น ดูแญงนี้  (1) ประธานกรรมการรายงานต่อรญฐมนตรี
ว่าการกระทรวงมหาดูแไทย และ (2) กรรมการรายงานต่อประธานกรรมการ เพื่อรายงานต่อรญฐมนตรีว่าการ
กระทรวงมหาดูแไทยต่อไป

คูม่ือคณะกรรมกนร กปภ.  หน้นที่ 38 จนก 44 หน้น



2.9    กนรยื่นบัญชีทรัพย์สินและหน้ีสิน
ตามพระราชบญญญญตปิระกอบรญฐธรรมนูญวา่ดูแว้ยการป้องกญนและปราบปรามการทมจริต

พ.ศ. 2564 มาตรา 102(7)  มาตรา 105(2) ประกอบมาตรา 4 กำาหนดูแให้กรรมการและผู้บริหารสูงสมดูแ
ของรญฐวิสาหกิจ มีหน้าที่ต้องยื่นบญญชีแสดูแงรายการทรญพย์สินและหน้ีสินของตน คู่สมรสและบมตร
ที่ยญงไม่บรรลมนิติภาวะ ต่อคณะกรรมการป้องกญนและปราบปรามการทมจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดูแยมี
กำาหนดูแเวลาและรายละเอียดูแ ดูแญงน้ี

1. กรณีเข้ารญบตำาแหน่ง ให้แสดูแงรายการทรญพย์สินและหน้ีสินที่มีอยู่จริงในวญน
เข้ารญบตำาแหน่ง โดูแยให้ยื่นบญญชีทรญพย์สินและหน้ีสิน ภายใน 60 วญน นญบแต่วญนถญดูแจากวญนเข้ารญบตำาแหน่ง

2. กรณีพ้นจากตำาแหน่ง ให้แสดูแงรายการทรญพย์สินและหน้ีสินที่มีอยู่จริงในวญน
ที่พ้นจากตำาแหน่ง โดูแยให้ยื่นบญญชีทรญพย์สินและหน้ีสิน ภายใน 60 วญน นญบแต่วญนถญดูแจากวญนพ้นจาก
ตำาแหน่ง

3. กรณีทมก 3 ปี ตลอดูแระยะเวลาที่ยญงดูแำารงตำาแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่ของรญฐ ให้แสดูแง
รายการทรญพย์สินและหน้ีสินที่มีอยู่จริงในวญนที่ครบทมก 3 ปีตลอดูแเวลาที่ยญงดูแำารงตำาแหน่ง โดูแยให้
ยื่นบญญชีทรญพย์สินและหน้ีสิน ภายใน 60 วญน นญบแตว่ญนถญดูแจากวญนดูแำารงตำาแหน่งครบทมก 3 ปี

การยื่นบญญชทีรญพย์สินและหน้ีสิน มี 3 ช่องทาง คือ
1. ยื่นดูแว้ยตนเอง หรือมอบหมายให้บมคคลอื่นยื่นแทน ไดูแท้ี่ 

- สำานญกทะเบียนและพญฒนาระบบตรวจสอบ อาคาร 4 ชญ้น 1  สำานญกงาน ป.ป.ช
เลขที ่361 ถนนนนทบมร ี(ถนนสนามบินน้ำา)  ตำาบลทา่ทราย อำาเภอเมอืงนนทบมร ีจญงหวญดูแนนทบมร ี 11000

2. ยื่นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรญบ โดูแยระบมชื่อและที่อยู่ของผู้รญบ ดูแญงน้ี
- สำานญกงานคณะกรรมการป้องกญนและปราบปรามการทมจริตแห่งชาติ เลขที่ 361

ถนนนนทบมรี (ถนนสนามบินน้ำา) ตำาบลท่าทราย อำาเภอเมืองนนทบมรี จญงหวญดูแนนทบมรี 11000
3. ยื่นดูแว้ยวธิีการทางอิเลกกทรอนิกส์ทาง https://asset.nacc.go.th/ods-app
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ช่องทางการยื่นบญญชีทรญพย์สินและหน้ีสิน
ดูแ้วยวิธีการทางอิเลกกทรอนิกส์

คู่มือการยื่นบญญชีทรญพย์สินและหน้ีสิน



บทท่ี 3
สิทธิประโยชน์

คณะรญฐมนตรี ในการประชมมเมื่อวญนที่ 21 เมษายน 2562 มีมติรญบทราบการกำาหนดูแ
ค่าตอบแทนตามหลญกเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดูแือนและเบ้ียประชมมกรรมการรญฐวิสาหกิจและ
กรรมการอืน่ในคณะกรรมการชมดูแยอ่ย คณะอนมกรรมการ หรอืคณะทำางานอืน่ โดูแยคณะกรรมการ กปภ.
ไดูแร้ญบค่าตอบแทน  ดูแญงน้ี

1. ค่นตอบแทนรนยเดือน
- กรรมการ กปภ.ไดูแร้ญบค่นตอบแทนรนยเดือนไม่เกนิ 10,000 บนท/คน/เดูแือน
- กรณีกรรมการ กปภ.ดำนรงตำนแหน่งไม่เต็มเดือน ไดูแ้รญบค่าตอบแทนรายเดูแือน

ตนมสัดสว่นระยะเวลาการดูแำารงตำาแหน่ง
- ประธนนกรรมการ กปภ.ไดูแร้ญบค่นตอบแทนรนยเดอืน 2 เท่นของกรรมการ กปภ.

2. เบ้ียประชุม
2.1 เบ้ียประชุมคณะกรรมกนร กปภ.

- กรรมกนร กปภ. ไดูแ้รญบเบ้ียประชมมกรรมการไม่เกิน 20,000 บนท/เดือน
- การประชมมคณะกรรมการ กปภ.ให้จ่นยเปนนรนยครั้ง เฉพนะกรรมกนร

ท่ีเข้นร่วมประชุมเดูแือนละ 1 ครญ้ง สามารถประชมมเกิน 1 ครญง้/เดูแอืน ไดูแ้ แต่ต้องไม่เกิน 15 ครัง้/ปี
- ประธนนในท่ีประชุมไดูแ้รญบเบ้ียประชมมในอญตราเพ่ิมข้่นร้อยละ 25 ของ

เบ้ียประชมมกรรมการ
2.2 เบ้ียประชุมคณะกรรมกนรชุดย่อย คณะอนุกรรมกนรหรอืคณะทำนงนนอื่น

กรรมกนร กปภ.ได้รับในอัตรน 0.5 เท่นของเบ้ียประชมมกรรมการ กปภ.
(กรรมกนรชุดย่อยได้รับ 10,000 บนท  ประธนนกรรมกนรชุดย่อยได้รับ 12,500 บนท) โดูแยไดูแ้รญบ
เบ้ียประชมมรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไมเ่กิน 1 ครัง้/เดือน

3. โบนัส
กรรมการ กปภ.ได้รับโบนัสตนมผลกนรดำนเนินงนน ที่กฎหมาย ระเบียบ หรือ

มติคณะรญฐมนตรีกำาหนดูแเกี่ยวกญบการประเมินผลการดูแำาเนินงาน โดูแยตามข้อบญงคญบ กปภ . ว่าดูแ้วย
หลญกเกณฑ์และวิธีการจ่ายโบนญสสำาหรญบกรรมการ พนญกงาน และลูกจ้างประจำาของ กปภ. พ.ศ. 2558
ไดูแก้ำาหนดูแหลญกเกณฑ์การจา่ยโบนญสกรรมการไว้ ดูแญงน้ี
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- กรรมการ กปภ.ที่มีสิทธิไดูแ้รญบโบนญส ต้องเป็นผู้ไดูแ้รญบแต่งตญ้งให้เป็นกรรมการ
อยูใ่นปีที่มีกำาไรสมทธิเพื่อจญดูแสรรเป็นโบนญส

- กรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งหรือที่ไดูแ้รญบแต่งตญ้ง ในระหว่างปีที่มีกำาไรสมทธิ
เพื่อจญดูแสรรเป็นโบนญสให้ไดูแร้ญบโบนญสลดูแลงตามสว่น

- วธิกีารคำานวณกำาไรสมทธปิระจำาปี เพือ่จญดูแสรรเป็นโบนญส เพือ่จา่ยให้แก ่กรรมการ
พนญกงานหรือลกูจ้างประจำา เป็นไปตามทีก่ระทรวงการคลญงกำาหนดูแ

ทญ้งน้ี คณะกรรมการ กปภ.ยญงไดูแ้รญบสิทธิประโยชน์จาก กปภ.ตามระเบียบ/ข้อบญงคญบ
ที่เกี่ยวข้องโดูแยมีรายละเอียดูแตาม QR  Code
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บทท่ี 4
นโยบนยด้นนกนรกำนกับดูแลกจิกนรท่ีดี

และประมวลจริยธรรมและจรรยนบรรณของ กปภ.

เพื่อประโยชน์ในการกำากญบดูแูแลองค์กรของคณะกรรมการ กปภ.ที่มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์ประเมินผลการดูแำาเนินงานรญฐวิสาหกิจ (Core Business Enablers) ดูแ้านที่ 1 การกำากญบ
ดูแูแลที่ดูแีและการนำาองค์กร  กปภ.จึงรวบรวมนโยบาย แนวปฏิบญติและคู่มือที่เกี่ยวข้อง พร้อมทญ้ง
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. ที่คณะกรรมการ กปภ.ควรทราบ รายละเอียดูแตาม
QR Code ดูแา้นลา่ง ประกอบดูแว้ย

1. นโยบายและแนวปฏิบญติการกำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแี
2. นโยบายความรญบผิดูแชอบตอ่สญงคมและสิ่งแวดูแล้อมเพื่อการพญฒนาที่ยญ่งยืน
3. นโยบายการพญฒนาความยญ่งยืนของ กปภ.
4. นโยบายตอ่ต้านการทมจรติคอรร์ญปชญน
5. นโยบายและแนวปฏิบญติการเปิดูแเผยข้อมูลและรายงานผลการดูแำาเนินงาน

ทีส่ำาคญญตามแนวทางการกำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแีของ กปภ.
6. นโยบายการแข่งขญนทางการตลาดูแที่เป็นธรรม
7. นโยบายและแนวทางปฏิบญตกิารป้องกญนการเกิดูแรายการที่เกีย่วโยงกญน
8. นโยบายการกำากญบดูแูแลการปฏิบญติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
9.  นโยบาย Governance , Risk Management and Compliance (GRC) 

 ของ  กปภ. 
10. ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กปภ. 
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บทท่ี 5
บทสรุป

ข้อมูลพื้นฐานของ กปภ. แนวทางการกำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแ ีบทบาทอำานาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการ กปภ. ตามพระราชบญญญญติ กปภ. พ.ศ. 2522 ข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบญงคญบ
ที่เกี่ยวข้อง และนโยบายดูแา้นการกำากญบดูแแูลกิจการที่ดูแทีี่สำาคญญของ กปภ. เป็นข้อมูลพื้นฐานที่สนญบสนมน
การปฏิบญติหน้าที่ของคณะกรรมการ กปภ. ในการกำาหนดูแนโยบายและทิศทางการดูแำาเนินงานของ
กปภ. รวมถึงกำากญบดูแูแลติดูแตามการบริหารจญดูแการองค์กร ตามหลญกเกณฑ์การกำากญบดูแูแลกิจการที่ดูแีและ
การประเมินผลการดูแำาเนินงานของรญฐวิสาหกิจ  นอกจากน้ี กปภ. ยญงไดูแ้กำาหนดูแกิจกรรมในการพญฒนา
คณะกรรมการ กปภ. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำากญบดูแูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง โดูแยผ่านการอภิปราย
ผลจากการประเมินของคณะกรรมการ กปภ. ตามรปูแบบที่กำาหนดูแ

ดูแญงนญ้น คู่มือคณะกรรมการ กปภ.ฉบญบน้ี จึงเป็นเอกสารสำาคญญสำาหรญบกรรมการที่ไดูแ้รญบ
การแต่งตญ้งใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบญติหน้าที่กรรมการ กปภ. อีกทญ้งยญงสามารถใช้
ประกอบการปฏิบญตหิน้าที่ขณะที่ยญงดูแำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการ กปภ.ไดูแอ้ีกดูแว้ย
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ภนคผนวก
ท่ี รนยกนร รนยละเอียดตนม QR Code

1 พระราชบญญญญต ิกปภ. พ.ศ. 2522 และฉบญบแก้ไขเพิ่มเติม

2 พระราชบญญญญติคมณสมบญติมาตรฐานสำาหรญบกรรมการและ
พนญกงานรญฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และฉบญบแก้ไขเพิ่มเติม

3 พระราชบญญญญติการพญฒนาการกำากญบดูแูแลและบริหาร
รญฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562

4 พระราชกำาหนดูแว่าดูแ้วยการประชมมผ่านส่ืออิเลกกทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563

4.1 แนวทางการประชมมผ่านส่ืออิเลกกทรอนิกส์ เพื่อดูแำาเนิน
กระบวนการจญดูแซื้อจญดูแจ้างของหน่วยงานภาครญฐ

4.2 ระเบียบกระทรวงการคลญงว่าดูแ้วยการจญดูแซื้อจญดูแจ้างฯ
(ฉบญบท่ี 2) พ.ศ. 2564

5. พระราชบญญญญตมิาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

5.1 แนวทางการบญงคญบใช้ประมวลจริยธรรมให้ครอบคลมมถึง
คณะกรรมการ

6 ประกาศคณะกรรมการ กปภ. เร่ือง หลญกเกณฑ์และแนวทาง
ป ฏิบญ ติ เ กี่ ย ว กญ บคว ามขญ ดูแ แ ย้ งทา งผลประ โยชน์ ขอ ง
คณะกรรมการ

7 ประมวลข้อบญงคญบ กปภ.
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