
หน�า 1 จาก 5 
 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส�งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2565 ไตรมาส 1/2565 

กลยุทธ* แผนงาน/โครงการ เป-าหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะการ
ดำเนินงาน รายงานความก4าวหน4า สายงานรับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยงเกณฑ* 
Enabler ด4าน 1 

   
ประเด็นยทุธศาสตร*ที่ 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการนำองค*กรตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ*ที่  1.1  
พัฒนาระบบการ
กำกับดแูลและบริหาร
จัดการองค*กรให4ได4
มาตรฐาน  
 

1. จัดทำและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อน 
enabler ด�านที่ 1 ป' 2565 

- ผลประเมิน Enabler 
ด�านที 1 ป' 2565            
ในภาพรวมสูงกว2า 
ป'ที่ผ2านมา 

   - อยู2ระหว2างจัดทำร2างแผนขับเคลื่อน (ฉบับที่ 1) ที่สอดคล�อง
กับหลักเกณฑ9ประเมิน Enabler (ฉบบัปรับปรุงป' 2565) 
(ผลประเมินป' 2564 ยังไม2ออก) 

คณะทำงาน Enabler 1 
และหน2วยงานรับผิดชอบ 

• (1) – (10) 

2. พัฒนาระบบการจัดประชุมคณะกรรมการ กปภ. และ
ระบบติดตามผลการดำเนินงานที่สำคัญ 

- นำเสนอคณะกรรมการ 
กปภ. พิจารณาแนวทาง
ภายในไตรมาส 1 
- ผลประเมิน board  
ไม2ต่ำกว2าร�อยละ 90 

   - คณะกรรมการ กปภ. ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 มีมติ
เห็นชอบให�กำหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปภ. ประจำป' 
2565 
- กปภ. แจ�งเวียนปฏิทินวันประชุมคณะกรรมการ กปภ. Pre-
Board และ After-Board พร�อมแนวปฏิบัติการนำเสนอวาระ
การประชุม ประจำป' 2565 ให�ทุกสายงานรับทราบและถอื
ปฏิบัติ เมื่อวันที่ 13 ก.ย. 2564 

ผชส. • (6) 
 

 3. กิจกรรมประกาศและสื่อสารเจตจำนงสุจริตของ
คณะกรรมการ และผู�บริหาร กปภ.  

- ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - ระดบักรรมการ อยู2ระหว2างจัดทำ Infographic ประกอบ
ข�อความเจตนารมณ9คณะกรรมการเพื่อเผยแพร2ทางสื่อ
ภายนอกและภายใน กปภ. 
- ระดบัพนักงาน พจิารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดง
เจตจำนงเปYนแบบออนไลน9 (อยู2ระหว2างนำเสนอผู�ว2าการ
พิจารณาให�ความเห็นชอบ) 

ผชส.  • (6) (8) 

 4. กำกับดูแลการรายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญตาม         
แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- ผลประเมิน Enabler   
ด�าน 1 ป' 2565 หวัข�อ 
“การสนองบทบาท
ภาครัฐ” สูงกว2าป'ที่ผ2านมา 

   - อยู2ระหว2างการรวบรวมข�อมูลเพือ่ทบทวนนโยบายและ    
แนวปฏบิัติที่เกี่ยวข�อง 

รผบ. รผผ. 
รผง. ผชส. 

• (5) 
 



หน�า 2 จาก 5 
 

กลยุทธ* แผนงาน/โครงการ เป-าหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะการ
ดำเนินงาน รายงานความก4าวหน4า สายงานรับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยงเกณฑ* 
Enabler ด4าน 1 

   
 5. จัดทำรายงานผลปฏิบัติงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

กปภ. ป' 2564 
- นำเสนอคณะอนุ 
กรรมการ CG&CSR 
ภายในไตรมาส 1/65 

   - นำเสนอร2างรายงานรายงานผลปฏิบัติงานการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของ กปภ. ป' 2564 ในการประชุมคณะอนุกรรมการ 
CG&CSR ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 

ผชส. • (1) 

กลยุทธ*ที่ 1.2  
ยกระดับโครงสร4าง
การกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีเชงิบูรณาการ 

6. กำหนดแนวปฏบิัติการบูรณาการ GRC - ผลประเมิน Enabler 
ด�านที 3 ป' 2565 หวัข�อ     
”บทบาทคณะกรรมการ   
ในการกำกับติดตาม RM 
และการพัฒนาระบบ IC” 
สูงกว2าป'ที่ผ2านมา            

   - คณะกรรมการ กปภ. ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 มีมติ
เห็นชอบให�ปรับปรุงอำนาจหน�าที่ของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ให�ครอบคลุมการกลั่นกรองและให�
ข�อเสนอแนะในการกำหนดนโยบาย GRC และส2งเสริมการ
ดำเนินการตามนโยบายดังกล2าว 
- กปภ. จัดทำและเผยแพร2คู2มือนโยบาย GRC เพื่อกำหนด
แนวทางปฏบิัติที่เกี่ยวข�องให�ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน
รับทราบและถือปฏิบัติอย2างเปYนรูปธรรม 

รผผ. รผบ. ผชส. •  (1) (6) (7)  
 

7. กำกับดูแลการดำเนินงานส2งเสริมการตลาดที่เปYนธรรม - ผล Enabler ด�าน 1 ป' 
2565 หัวข�อ “บทบาท
เพื่อการตลาดที่เปYนธรรม” 
สูงกว2าป'ที่  ผ2านมา 

   - อยู2ระหว2างการพจิารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข�อง (ป' 2565 มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ9ประเมิน Enabler 
ในหัวข�อดังกล2าว) 

รผบ. รผง. ผชส. • (4) (9) 

8. วางระบบการพัฒนา CG เพื่อยกระดับตาม
มาตรฐานสากล 

- ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   อยู2ระหว2างศึกษาข�อมูลจากหน2วยงานของรัฐอื่นๆ ผชส. • (1) – (10) 

9. ศึกษาดูงานต�นแบบการกำกับดูแลและการพัฒนาความ
ยั่งยืน 

- ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - อยู2ระหว2างพิจารณารูปแบบที่เหมาะสมกับสถานการณ9 
COVID-19 

ผชส. • (1) – (10) 

ประเด็นยทุธศาสตร*ที่ 2 สร4างความเชือ่มั่นและการยอมรับจากผูมีส�วนได4ส�วนเสียเพื่อเปCนรากฐานสู�การพัฒนาทีย่ั่งยืน 

กลยุทธ*ที่ 2.1  
สร4างการมสี�วนร�วม
ของผู4มีส�วนได4ส�วน
เสียให4เปCนที่ยอมรับ 

10. พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร2งใสใน
การดำเนินงาน (ITA) 

- คะแนน ITA ป' 2565  
ไม2น�อยกว2า 95 คะแนน 

   - กปภ. จัดทํารายงานวิเคราะหผลคะแนน ITA ประจําป' 
2564 เพื่อหาจุดเด2นและข�อบกพร2องในการดําเนินงาน โดยนํา
ผลการวิเคราะห9มากําหนดมาตรการขบัเคลื่อนการส2งเสริม
คุณธรรมและความโปร2งใสในการดําเนินงานภายใน กปภ. 
ประจําป' 2565 จํานวน 22 โครงการ/กจิกรรม 

ผชส.  • (1) - (3) (5) (8) 



หน�า 3 จาก 5 
 

กลยุทธ* แผนงาน/โครงการ เป-าหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะการ
ดำเนินงาน รายงานความก4าวหน4า สายงานรับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยงเกณฑ* 
Enabler ด4าน 1 

   
 11. ติดตามผลการดำเนินงานแผนปฏิบตัิการปnองกันการ

ทุจริตของ กปภ. 
- ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - รายละเอียดผลการดำเนินงานไตรมาส 1/2565 ตามเอกสาร
แนบ 2 

ผชส. • (3) (8) 

 12. ติดตามผลการดำเนินงานแผนรองรับ พ.ร.บ.คุ�มครอง
ข�อมูลส2วนบุคคล   

- ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - ดำเนินการตามกรอบเวลาของคณะทำงานเตรียมความ
พร�อมเพื่อดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส2วน
บุคคล พ.ศ. 2562 มีผลการดำเนินงาน ได�แก2 
- จัดให�มีการควบคุมการเข�าถึงข�อมูล (Access Control)     
ในระบบงานต2างๆ อาทิ CIS SAP GIS  
- จัดให�มีระบบลงนามยินยอมในการเกบ็รวบรวม ใช� หรือ
เปpดเผยข�อมูลส2วนบุคคลสำหรับการใช�งานเว็บไซต9 
www.pwa.co.th 

ผชท. • (3) (5) 

 13. ติดตามผลการดำเนินงานแผนปฏิบตัิการ CSR  - ผลสำรวจความคิดเห็น
ของผู�มีส2วนได�เสียต2อการ
ดำเนินงาน CSR 

   - รายละเอียดผลการดำเนินงานไตรมาส 1/2565 ตามวาระผล
การดำเนินงาน CSR  

ผชล. • (4) 

 14. สำรวจความคิดเห็นผู�มีส2วนได�ส2วนเสียเพื่อกำหนด
ปsจจัยความยั่งยืน 

- นำเสนอปsจจัยความ
ยั่งยืนประจำป' 2565 
ภายในไตรมาส 4 

   - อยู2ระหว2างพิจารณาคัดเลือกปsจจยัความยั่งยืนที่สอดคล�อง
กับบริบท กปภ. 

ผชส. • (9) 

 15. จัดทำรายงานความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล - คะแนน Enabler ด�าน 
1 หัวข�อ “การจัดทำ
รายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืน” สูงกว2าป'ที่ผ2านมา 

   - สสล. แจ�งเวยีนหน2วยงานที่เกี่ยวข�องติดตามข�อมูลนำเข�า
สำหรับรายงานความยั่งยืนป' 2564 แล�ว 
- ขณะนี้อยู2ระหว2างการเรียบเรียงข�อมูลรายงาน 

ผชล. • (9) 

กลยุทธ*ที่ 2.2  
ส�งเสริมการ
ดำเนินงานตาม
แนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

16. โครงการพัฒนาผู�นำพอเพยีง 
 
 
 
  

- ผลสำเร็จของโครงการ
พัฒนาผู�นำพอเพยีง 

   - อยู2ระหว2างพิจารณาหลักสูตรการฝuกอบรม รผบ. ผชส.  •  (1) – (10) 



หน�า 4 จาก 5 
 

กลยุทธ* แผนงาน/โครงการ เป-าหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะการ
ดำเนินงาน รายงานความก4าวหน4า สายงานรับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยงเกณฑ* 
Enabler ด4าน 1 

   
 17. กำกับติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน และการบริหารความต2อเนื่องทาง
ธุรกิจ 

- ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - กปภ. นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในระดับองค9กร ไตรมาส 1/2565 ต2อคณะกรรมการ 
กปภ. ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 ม.ค. 2565 

รผผ. • (1) (7) (10) 

 18. โครงการการบริหารมุ2งผลสัมฤทธิ ์ - ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - อยู2ระหว2างพิจารณารูปแบบโครงการ รผบ. • (1) – (10) 

กลยุทธ*ที่ 2.3  
ปลูกฝHงค�านิยม/ 
องค*ความรู4และ
เสริมสร4างวัฒนธรรม   
เพื่อเปCนฐานในการ
กำกับดแูลกิจการทีด่ ี

19. ติดตามผลการดำเนินงานแผนปฏิบตัิการส2งเสริม
คุณธรรมของ กปภ. 

- ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - รายละเอียดผลการดำเนินงานไตรมาส 1/2565 ตามเอกสาร
แนบ 3 

ผชส. • (3) (8) 

20. ทบทวนกระบวนการสื่อสารผ2านผู�นำ (Role Model) - ระดับความคิดเห็นต2อ
การปฏิบัติตามพฤติกรรม
ตามค2านิยม กปภ. 
- คะแนน ITA ด�าน IIT 

   - ดำเนินกิจกรรมการสื่อสารผ2านผู�นำในรูปแบบที่เปYนทางการ
และไม2เปYนทางการอย2างต2อเนื่อง อาทิ การบรรยายและการ
สื่อสารนโยบายโดยผู�ว2าการ กปภ. การประชุมสายงาน ฯลฯ   
- อยู2ระหว2างการทบทวนสาระสำคัญของกระบวนการสื่อสาร
ผ2านผู�นำ 

รผบ. ผชส. • (1) – (10) 
 

 21. โครงการเสริมสร�างวัฒนธรรมสุจริต - ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - ดำเนินการต2อเนื่อง โดยสายงาน รผบ. ได�ดำเนินโครงการ
เสริมสร�างวัฒนธรรมสุจริต (ประกาศเจตจำนงสุจริต) ตาม
แผนปฏิบัติการเสริมสร�างค2านิยมและวฒันธรรมองค9กรของ 
กปภ. ประจำป' ๒๕๖๔ (แจ�งเวยีนผ2านระบบ Informa เมื่อ
วันที่ ๓๐ ต.ค. ๖๓) และตามแนวทางการสื่อสารผ2านผู�นำเรื่อง 
การเปYนแบบอย2างที่ดี (Role Model) (แจ�งเวียนผ2านระบบ 
Informa เมื่อวันที่ ๗ มิ.ย. ๖๑) โดยสื่อสาร ถ2ายทอดและ
เผยแพร2เจตจำนงสุจริตของผู�บริหาร แนวทางปฏิบัติการ
ปnองกันการให�และรับสินบน/ความขัดแย�งทางผลประโยชน9
ตามนโยบายต2อต�านการรับหรือให�สินบน เพื่อปnองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ฉบับป'พุทธศักราช ๒๕๖๔ ของ 
ผวก. (ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ ธ.ค. ๖๓) และคู2มือจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ กปภ. 

รผบ. • (3) (8) 



หน�า 5 จาก 5 
 

กลยุทธ* แผนงาน/โครงการ เป-าหมาย/ตัวชี้วัด 
สถานะการ
ดำเนินงาน รายงานความก4าวหน4า สายงานรับผิดชอบ 

ความเชื่อมโยงเกณฑ* 
Enabler ด4าน 1 

   
 22. กิจกรรมการเสริมสร�างความรู�ด�านการกำกบัดูแล

กิจการที่ดีผ2านระบบ E-learning 
- ผลสำรวจการรับรู�ของ
ผู�ปฏิบัติงานต2อการ
ดำเนินงาน CG 

   - อยู2ระหว2างนำเสนอขออนุมัติโครงการส2งเสริมธรรมาภิบาล
และคุณธรรมจริยธรรมออนไลน9 ผ2านเวบ็ไซต9ระบบบริหาร
จัดการองค9ความรู�ออนไลน9  PWA  KM – IM  (http://km-
im.pwa.co.th) 

ผชส. • (1) – (10) 
 

 23. จัดทำบทความ สื่อการเรียนรู�เพื่อเผยแพร2ความรู�ด�าน 
CG 

- ดำเนินการทุก 2 เดือน     - วารสารน้ำฉบับเดือน ก.ย.-ต.ค. 64 เผยแพร2บทความ 2 
เรื่อง และสรุปผลการประชุมคณะกรรมการ กปภ. ครั้งที่ 6-
7/64 
- วารสารน้ำฉบบัเดือน พ.ย.-ธ.ค. 64 เผยแพร2บทความ 2 
เรื่อง และสรุปผลการประชุมคณะกรรมการ กปภ. ครั้งที่ 8-
9/64 

ผชส. • (1) – (10) 
 

 24. โครงการให�ความรู�ด�านการกำกบัดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมจรรยาบรรณ แก2พนักงาน กปภ.เขต/สาขา 

- ระดับความรู�ความ
เข�าใจของพนักงานที่เข�า
อบรม 

   - ดำเนินการ 1 หลักสูตร เมื่อวันที่ 22 ธ.ค. 64 โดยมีผล
ประเมินระดับความรู�ความเข�าใจของผู�อบรม 4.58 (ระดับ 5) 

รผบ. • (1) – (10) 
 

 25. โครงการสำรวจความคิดเห็นพนักงานต2อการ
ดำเนินงานด�าน CG ของ กปภ. 

- ระดับความสำเร็จ
โครงการ 

   - มีแผนจะดำเนินการในไตรมาสที่ 4 ผชส. • (1) – (10) 

สรุป มีโครงการที่แล�วเสร็จ จำนวน 1 โครงการ และมีโครงการที่อยู2ระหว2างดำเนินการ จำนวน 24 โครงการ รวมทั้งสิ้น จำนวน 25 โครงการ 


