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บทที่ 6  
รายละเอียดแผนปฏิบัติการส�งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กปภ. พ.ศ. 2564 

กลยุทธ+/กลยุทธ+ย�อย แผนงาน/โครงการ เป?าหมาย/ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ สายงานรับผิดชอบ 
ความเชื่อมโยงเกณฑ+ 

Enabler ด�าน 1 2563 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 1 พัฒนาการดําเนินงานภายใต-หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและหลักคุณธรรมจริยธรรม 
กลยุทธ0ที่ 1.1  พัฒนาระบบการบริหารองค0กรให-มีคุณภาพอย�างเป:นระบบทั่วทั้งองค0กร 

1.1.1 เสริมสร�าง
บทบาทการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของ
คณะกรรมการ กปภ. 

1. ประเมินคุณภาพและปรับปรุงการดําเนินงานตาม
เกณฑ0 Enabler ด-าน 1 

คณะทํางาน Enabler 
ด-าน1 ร�วมกับ 

(1) การสนองบทบาทของภาครัฐ งบทําการ รผง. รผผ. รผบ. ผชส. (1) 
(2) บทบาทของรัฐวิสาหกจิเพื่อการตลาดที่เป3นธรรม “----” รผง. รผบ. ผชล. (2) 
(3) สิทธิและความเท�าเทียมกันของผู�ถือหุ�น - ผลประเมินองค+กร  “----” รผบ. (3) 
(4) บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย Enabler ด�านที 1 “----” ผชล. (4) 
(5) การเปxดเผยข�อมูล ปQ 2564 ไม�น�อยกว�า “----” ผชล. ผชท. (5) 
(6) คณะกรรมการ ปQที่ผ�านมา “----” รผผ. รผง. รผบ. 

ผชส. ผชล. ผชต. 
(6) 

(7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน “----” รผผ. (7) 
(8) จรรยาบรรณ “----” รผบ. (8) 
(9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม “----” รผผ. รผบ. ผชล. (9) 
(10) การติดตามผลการดําเนินงาน “----” ผชส. (10) 

2. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานด-าน CG ของ
กปภ. เพื่อเผยแพร�ทางรายงานประจําปS 

- นําเสนอภายในไตรมาส 1 “----” ผชส. (1) 

3. จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพคณะกรรมการ กปภ. - นําเสนอภายในไตรมาส 1
- ผลประเมิน board 
ไม�ต่ํากว�าร�อยละ 90 

“----” ผชส. (6) 

4. จัดสัมมนาคณะกรรมการ กปภ. ร�วมกับฝ�ายบริหาร
เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานของ กปภ. 

อย�างน�อย 1 ครั้ง 
500,000 
(งบฝ�กอบรม) ผชส. รผบ. (6) 

5. พัฒนาระบบการประชุมคณะกรรมการ กปภ. และ
ระบบติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญ และความ
เพียงพอของระบบบริหารจัดการองค0กร 

นําเสนอภายในไตรมาส 1 “----” ผชส. (6) (7) (8) (9) (10) 
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1.1.2 กํากบัดูแลการ
บริหารคุณภาพทั่วทั้ง
องค+กร 

6. กํากับดูแลการทบทวนแผนยุทธศาตร0องค0กร ระดับความสําเรจ็โครงการ งบทําการ รผผ. (6) 

7. กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานตาม
ข-อตกลงกับ สคร. 

- คะแนนผลการดําเนนิงาน
ไม�ต่ํากว�าปQทีผ่�านมา “----” รผผ. (10) 

8. กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานโครงการ
WSP 

- ระดับความสําเร็จ
โครงการ “----” รผว. รปก. 1–5 (4) (10) 

9. กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารจัดการนวัตกรรม 

- ดําเนนิการครบ100% “----” รผบ. (9) (10) 

10. กํากับดูแลการปรับปรุงระบบการบริหารความ
ต�อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) 

- ระดับความสําเร็จ
โครงการ “----” ทุกสายงาน (7) 

กลยุทธ0ที่ 1.2 ป<องกันและปราบปรามการทุจริต และส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
11. พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส
ในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครฐั (ITA) 

- คะแนน ITA ปQ 2564  
ไม�น�อยกว�า 80 คะแนน “----” 

คณะกรรมการพัฒนา
จริยธรรมและคุณธรรมฯ 

(8) 

12. โครงการประเมิน ITA ของ กปภ.เขต
- กปภ.เขต ได�รับรางวัล 
ในวันสถาปนา กปภ. 42 ปQ 100,000 

คณะกรรมการพัฒนา
จริยธรรมและคุณธรรมฯ 

(8) 

13. กําหนดแนวปฏิบัติเพื่อส�งเสริมให- กปภ.มีการ
บูรณาการ GRC 

- นําเสนอภายในเดือน ก.ย. 
2564 งบทําการ รผผ. รผบ. ผชส. (7) 

14. โครงการ “ทําดี มีผล คนยกย�อง”
- บุคคลที่ได�รับเลือกเข�ารับ 
รางวัลในวันสถาปนา กปภ. 
42 ปQ 

100,000 รผบ. (8) 

15. กํากับดูแลการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบ

- ตรวจสอบหน�วยรับตรวจ
ครบถ�วน 
- ผลการตรวจสอบไม�มีการ
ทุจรติ 

งบทําการ ผชต. (1) (6) (8) 

16. จัดทําสื่อประชาสมัพันธ0เรื่องการป<องกันการ
ทุจริต ความขัดแย-งทางผลประโยชน0 ปรับกระบวน
ความคิดผ�านสีสันข�าว/Line/ สื่อ Social อื่นๆ 

จํานวนครั้งที่เผยแพร�ไม�
น�อยกว�า 10 ครั้ง “----” รผบ. (8) 
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ประเด็นยุทธศาสตร0ที่ 2 สร-างกลไกการสื่อสารและมีส�วนร�วมด-านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของผู-มีส�วนได-ส�วนเสียภายในและภายนอกองค0กร 
กลยุทธ0ที่ 2.1 ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู-มีส�วนได-เสียให-เป:นที่ยอมรับ 

17. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ CSR  - ดําเนนิการครบ100% งบทําการ ผชล. (4) 
18. กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานโครงการ
DSM 

- ระดับความสําเร็จ
โครงการ 

1,500,000 คณะกรรมการ DSM (4) 

19. กําหนดมาตรการและแนวปฏิบัติด-านธรรมาภิบาล
ข-อมูล 

- ดําเนนิการแล�วเสร็จ
ภายใน ก.ย. 2564 งบทําการ ผชท. (5) 

20. กําหนดแนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ.คุ-มครองข-อมูล
ส�วนบุคคล พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

- ดําเนนิการแล�วเสร็จ
ภายใน ก.ย. 2564 “----” ผชท. (5) 

21. กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานโครงการ
Water is Life 

- ระดับความสําเร็จ
โครงการ “----” รผว. (4) 

22. กํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานโครงการ
GECC 

- ระดับความสําเร็จ
โครงการ “----” ผชล. (4) 

23. จัดทํารายงานความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล

- คะแนน Enabler ด�าน1 
หัวข�อ 9.3 การจัดทํา
รายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืน สูงกว�าปQ 2563 

งบจัดทํา
รายงาน
ประจําปQ 

รผผ. ผชล. (9) 

2.2 สนับสนุนและพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างต�อเนื่อง 
2.2.1 เสริมสร�าง
ความรู�ความเข�าใจใน
ระบบการกาํกับดูแล
กิจการที่ดี 

24. ทบทวนกระบวนการสื่อสารผ�านผู-นํา (Role
Model) 

- ระดับความสําเร็จ
โครงการ งบทําการ รผบ. ผชส. (6) (8) 

25. จัดทําบทความ/เอกสาร/สื่อการเรียนรู-ด-านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเผยแพร�ความรู-ความเข-าใจ
ทั่วทั้งองค0กร 

- ดําเนนิการทุก 2 เดือน 
หมวดค�า 
ประชา 
สัมพันธ+ 

ผชส. ผชล. (6) 

26. แลกเปลี่ยนเรียนรู-ด-านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
โดยการจัดกิจกรรมวันประปาวิชาการ 

- จัดกิจกรรมอย�างน�อย 1 
กิจกรรม 

งบโครงการ 
ประปาวิชาการ 

ผชส. คณะทํางาน 
จัดงานวันประปาวิชาการ 

(6) (9) 

27. โครงการเสริมสร-างวัฒนธรรมสุจริต
- ระดับความสําเร็จ
โครงการ งบทําการ รผบ. (8) 

28. โครงการให-ความรู-เกี่ยวกับธรรมาภิบาลข-อมูล
และ พ.ร.บ.คุ-มครองข-อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- ระดับความสําเร็จ
โครงการ “----” รผบ. ผชท. (4) (6) 
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2.2.2 พัฒนาบุคคล
เพื่อเป3นพลังขับเคลื่อน
ระบบการกาํกับดูแล
กิจการที่ดีผ�านค�านิยม
องค+กร “มุ�ง-มั่น-เพื่อ
ปวงชน” 

29. โครงการอบรมหลักสูตร “คุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาล” 

- จํานวนผู�เข�าอบรมไม�น�อย
กว�า 300 คน งบฝ�กอบรม รผบ. (6) (8) 

30. โครงการปฐมนิเทศพนักงาน
- พนกังานใหม�ที่เข�าร�วม
ปฐมนเิทศไม�น�อยกว�าร�อย
ละ 90 

“----” รผบ. (6) (8) 

31. โครงการให-ความรู-ด-านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
แก�พนักงาน กปภ.เขต/สาขา โดยน-อมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป:นแนวทางการทํางาน 

- จํานวนครั้งที่มกีาร
บรรยายไม�ต่ํากว�า 10ครั้ง “----” รผบ. (6) (8) 


