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บทท่ี 6  
แผนปฏิบัติการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2566 ของ กปภ.  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

งบประมาณ สายงานรับผิดชอบ 
ความเชื่อมโยงเกณฑ์ 

Enabler ด้าน 1 2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการและการน าองค์กรตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่  1.1  
พัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลและบริหารจัดการ
องค์กรให้ได้มาตรฐาน  
 

1. จัดท ำและติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนขับเคลื่อน  
Enabler ด้ำนที่ 1 ปี 2566 

- ผลประเมิน Enabler 
ด้ำนที 1 ปี 2566            
ในภำพรวมสูงกว่ำ 
ปีที่ผ่ำนมำ 

            งบท ำกำร คณะท ำงำน Enabler 1 และ
หน่วยงำนรับผิดชอบ 

• (1) – (10) 

(1) วิเครำะห์ช่องว่ำงเพือ่กำรปรับปรุง             

(2) จัดท ำแผนขับเคลื่อนประจ ำปี 2566 (ฉบับที่ 1)             

(3) แจ้งเวียนหน่วยงำนรับทรำบและปฏิบัติ             

(4) ทบทวนแผนขับเคลือ่นตำม Gap Analysis             

(5) จัดท ำแผนขับเคลื่อนประจ ำปี 2566 (ฉบับที่ 2)             

(6) ติดตำมผลกำรด ำเนนิงำน             

(7) รำยงำนควำมก้ำวหน้ำตอ่คณะอนกุรรมกำร CG&CSR 
และคณะกรรมกำร กปภ. 

            

 2. พัฒนำระบบกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร กปภ.  และ
ระบบติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนที่ส ำคัญ 

- น ำเสนอคณะกรรมกำร 
กปภ. พิจำรณำแนวทำง
ภำยในไตรมำส 1 
- ผลประเมิน board  
ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90 

            งบท ำกำร ผชก. • (6) 
 

 3. กิจกรรมประกำศและสือ่สำรเจตจ ำนงสุจริตของ
คณะกรรมกำร และผู้บริหำร กปภ.  

- ระดับควำมส ำเร็จ
โครงกำร 

            5,000 ผชก. รผบ. • (6) (8) 

 4. ก ำกับดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญตำม         
แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

- ผลประเมิน Enabler   
ด้ำน 1 ปี 2566 หัวข้อ 
“กำรสนองบทบำทภำครัฐ” 
สูงกว่ำปีที่ผ่ำนมำ 

            งบท ำกำร รผบ. รผผ. 
รผง. ผชก. 

 
 
  

• (5) 
 
 

<ติดตามผลการดำเนินงาน> 

<นำเสนอแนวทาง> 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

งบประมาณ สายงานรับผิดชอบ 
ความเชื่อมโยงเกณฑ์ 

Enabler ด้าน 1 2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 5. จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดแูลกจิกำรที่ดีของ กปภ. ปี 2565 - น ำเสนอคณะอนกุรรมกำร 
CG&CSR พิจำรณำภำยใน
ไตรมำส 1 

            งบท ำกำร ผชก. • (1) (5) 

 6. ประเมนิและปรับปรุงกระบวนกำรตำมนโยบำยดำ้นกำร
ก ำกับดแูลที่ดแีละกำรน ำองคก์ร 

- จ ำนวนกระบวนกำรที่
ได้รับกำรประเมนิ/ปรับปรุง 

            งบท ำกำร คณะท ำงำน Enabler 1 และ
หน่วยงำนรับผิดชอบ 

• (1) – (10) 

กลยทุธท์ี่ 1.2  
ยกระดับโครงสร้ำงกำร
ก ำกับดแูลกจิกำรทีด่ีเชิง
บูรณำกำร 

7. ก ำหนดแนวปฏิบัติกำรบูรณำกำรระบบกำรรำยงำน GRC - ระดับควำมส ำเร็จ
โครงกำร 
- ผลประเมิน Enabler 
ด้ำนที 3 ปี 2566 หัวขอ้     
”บทบำทคณะกรรมกำรใน
กำรก ำกับติดตำมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและกำร
พัฒนำระบบกำรควบคมุ
ภำยใน” สูงกว่ำปทีี่ผ่ำนมำ            

            งบท ำกำร รผผ. รผบ. ผชก. / 
คณะท ำงำน Enabler  

1 และ 3 

•  (1) (6) (7)  
 

8. น ำเสนอกำรปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน/แต่งตั้ง
คณะท ำงำนรองรับกำรพัฒนำควำมยั่งยืน 

- น ำเสนอแนวทำงกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำงฯ ภำยใน
ไตรมำส 2 

            งบท ำกำร รผผ. ผชก. ผชล. • (2) 

9. ก ำกับดแูลกำรด ำเนนิงำนส่งเสรมิกำรตลำดที่เป็นธรรม - ผลประเมิน Enabler   
ด้ำน 1 ปี 2566 หัวข้อ 
“บทบำทเพื่อกำรตลำดที่เป็น
ธรรม” สูงกว่ำปีที่ผ่ำนมำ 

            งบท ำกำร รผบ. รผง. ผชก. • (4) (9) 

 10. ศึกษำดูงำนตน้แบบกำรก ำกับดแูลและกำรพัฒนำควำม
ยั่งยนื 

- ระดับควำมส ำเร็จ
โครงกำร 

            งบท ำกำร ผชก. • (1) – (10) 

 11. ก ำกับดแูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Compliance) - น ำเสนอแผนปี 66-67  
- รำยงำนผลปี 66 
ต่อคณะอนกุรรมกำรฯ 

            งบท ำกำร รผบ. • (1) (6) 

<นำเสนอแผนปี 66> <นำเสนอแผนปี 67 และรายงานผลป ี66> 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

งบประมาณ สายงานรับผิดชอบ 
ความเชื่อมโยงเกณฑ์ 

Enabler ด้าน 1 2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเช่ือม่ันและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้สว่นเสยี เพ่ือเป็นรากฐานสู่การพัฒนาทีย่ั่งยืน 

กลยทุธท์ี่ 2.1  
สร้ำงกำรมีส่วนรว่มของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีให้เป็น
ที่ยอมรับ 

12. พัฒนำระบบประเมนิคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนนิงำน (ITA) 

- คะแนน ITA ปี 2566  
ไม่น้อยกว่ำ 93 คะแนน 

            งบท ำกำร ผชก.  • (1) - (3) (5) (8) 

13. ติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนแผนปฏิบัตกิำรป้องกนักำร
ทุจรติของ กปภ. 

- ระดับควำมส ำเร็จ
โครงกำร 

            งบท ำกำร ผชก. • (3) (8) 

 14. ติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนแผนปฏิบัตกิำร CSR  - ผลส ำรวจควำมคดิเห็น
ของผู้มีสว่นได้เสยีตอ่กำร
ด ำเนนิงำน CSR 

            งบประมำณ
ด ำเนนิ

โครงกำร 

ผชล. • (4) 

 15. จัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมมำตรฐำนสำกล - คะแนน Enabler ด้ำน 1 
หัวข้อ “กำรจัดท ำรำยงำน
กำรพัฒนำควำมยั่งยืน”   
สูงกว่ำปีที่ผำ่นมำ 

            งบท ำกำร ผชล. • (9) 

 16. ส ำรวจควำมคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเพื่อก ำหนดปัจจยั
ควำมยั่งยืน 

- น ำเสนอปัจจยัควำมยั่งยนื
ส ำหรับกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตรอ์งค์กรภำยใน 
ไตรมำส 3 

            งบท ำกำร ผชก. • (9) 

กลยุทธ์ที่ 2.2  
ส่งเสริมการด าเนินงาน
ตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

17. ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนโครงกำรก่อสร้ำงระบบ
ประปำ 

- ระดับควำมส ำเร็จ
โครงกำร 

            งบประมำณ
ด ำเนนิ

โครงกำร 

รผว. • (1) (7) (10) 
 

18. ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมตอ่เนื่องทำงธรุกิจ 

- ระดับควำมส ำเร็จกำร
ด ำเนนิงำน 

            งบท ำกำร รผผ. • (1) (7) (10) 
 

19. ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนตรวจสอบภำยใน - ตรวจสอบหนว่ยรับตรวจ
ครบถ้วน 
- ผลกำรตรวจสอบไม่มีกำร
ทุจรติ 

            งบท ำกำร ผชต. • (1) - (10) 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

งบประมาณ สายงานรับผิดชอบ 
ความเชื่อมโยงเกณฑ์ 

Enabler ด้าน 1 2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 20. โครงกำรพัฒนำผู้น ำพอเพยีง - ระดับควำมส ำเร็จ
โครงกำร 

            งบฝึกอบรม รผบ. • (1) – (10) 

กลยุทธ์ที่ 2.3  
ปลูกฝังค่านยิม/ 
องค์ความรู้และ
เสริมสร้างวัฒนธรรม   
เพ่ือเป็นฐานในการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

21. ติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนแผนปฏิบัตกิำรส่งเสริมคุณธรรม
ของ กปภ. 

- ระดับควำมส ำเร็จ
โครงกำร 

            งบประมำณ
ด ำเนนิ

โครงกำร 

ผชก. • (3) (8) 

22. ทบทวนกระบวนกำรสื่อสำรผ่ำนผู้น ำ (Role Model) - ระดับควำมคิดเห็นต่อกำร
ปฏิบัติตำมพฤติกรรมตำม
ค่ำนิยม กปภ. 
- คะแนน ITA ด้ำน IIT 

            งบท ำกำร รผบ. ผชก. • (1) – (10) 

23. ติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนแผนเสรมิสร้ำงค่ำนิยมและ
วัฒนธรรมองคก์ร 

- ระดับควำมส ำเร็จ
โครงกำร 

            งบประมำณ
ด ำเนนิ

โครงกำร 

รผบ. • (1) – (10) 

24. กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนกำรก ำกับดแูลกจิกำร 
ที่ดีผ่ำนระบบ E-learning 

- ผลส ำรวจควำมคดิเห็น
พนักงำนด้ำนธรรมำภิบำล 

            งบท ำกำร ผชก. • (1) – (10) 

25. โครงกำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 
จริยธรรมจรรยำบรรณ แก่พนักงำน กปภ.เขต/สำขำ 

- ระดับควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ของพนกังำนทีเ่ข้ำอบรม 

            งบฝึกอบรม รผบ. • (1) – (10) 

 


