
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 1 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการทรัพยากร 

(Ecomonic) 

1.1 ยกระดับ

ประสิทธิภาพ

สมรรถนะบุคลากร 

 

 

1. การพัฒนาศักยภาพ

ผู=นำระดับต@างๆ          

ของ กปภ.  

ผลประเมินภาพรวม กลุ@มเปGาหมายที่ได=รับ

การพัฒนามีศักยภาพสูงขึ้น   

- Core Competency = 96% 

- ศักยภาพ > 70%     

ผลการประเมินภาพรวม 

- Core Competency  

คิดจาก CC ทั้งองคaกร = 99.10 

- ศักยภาพ 

คิดจาก CC ของผู=บริหารระดับ กปภ.สาขา และระดับ 

กอง = 99.43 

 ฝพน. แผนยุทธศาสตรa

ทรัพยากรบุคคล   

ของ กปภ. พ.ศ.

2566-2570 

2. การจัดการความรู=   

และนวัตกรรม  

มูลค@าเพิ่มที่เกิดจากการจัดการความรู=และ

นวัตกรรม (S6.2) จำนวน 10 ล=านบาท 

มีการกลั่นกรองผลงานด=านการจัดการนวัตกรรมที่ผ@าน

มา เพื่อนำมาวิเคราะหaความเปlนไปได=และคัดเลือกให=

สอดคล=องตาม Portfolio ด=านการพัฒนาและขยายผล

นวัตกรรม ก@อนนำเสนอคณะทำงานพัฒนาและขยายผล 

เพื่อสรุปแนวทางและแผนในการดำเนินการปs 2567 

 ฝพน. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

3. ลดต=นทุนด=านบุคลากร

ผ@านอัตรากำลังและ

คุณภาพที่เหมาะสมและ

ผลิตภาพ (Productivity) 

ที่เพิ่มขึ้น  

ผลิตภาพของบุคลากร (Human 

Productivity) 3.40 ล=านบาทต@อคน 

อยู@ระหว@างดำเนินการตามแผนปฏิบัติการทรัพยากร

บุคคล ประจำปs 2567 จำนวนทั้งสิ้น 9 แผนงานหลัก 

โดยเปlนไปตามแผน 8 แผนงาน อาทิ แผนงานการ

พัฒนาผู=นำและบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 

แผนงานการสรรหาเชิงรุก แผนงาน Change 

Management ฯลฯ และไม@เปlนไปตามแผน  

1 แผนงานหลัก คือ แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลด=านทรัพยากรบุคคล (คาดว@าจะแล=วเสร็จใน 

ไตรมาส 1/2568)  

 ฝกพ. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

1.2 ยกระดับการใช=

ทรัพยากรให=เกิด

ความคุ=มค@า 

4. แผนงานปรับปรุง

ขยาย/แผนงานปรับปรุง

ประปาอาคาร (เพิ่มกำลัง

การผลิต)  

ร=อยละของจำนวนสาขาที่มีกำลังผลิต

เพียงพอ/ปริมาณน้ำจำหน@ายเพิ่ม  

ร=อยละ 91/48 ล=าน ลบ.ม. 

 

- ร=อยละของจำนวนสาขาที่มีกำลังผลิตเพียงพอ  

โดยเดือน มี.ค. 67 ไม@มี กปภ.สาขา ได=รับผลกระทบ 

- ปริมาณน้ำจำหน@าย 5 เดือน (ต.ค. 66 - ก.พ. 67) 

เดือน ม.ีค. 67 ไม@มี 

กปภ. สาขาได=รับ

ผลกระทบเรื่องกำลัง

การผลิต  อย@างไรก็ตาม

ฝปอ. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 2 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

598.129 ลบ.ม. เพิ่มขึ้นจากระยะเวลาเดียวกัน 

ในปs 2566 จำนวน 4.63% 

ยังมี กปภ. ที่มีความ

เสี่ยงในการใช=น้ำดิบ  

ในฤดูแล=ง 

5. แผนงานพัฒนา   

แหล@งน้ำดิบ  

ร=อยละ 25 ของจำนวนสาขาที่เฝGาระวัง    

การขาดแคลนน้ำดิบ 

จำนวนสาขาที่เฝGาระวังขาดแคลนน้ำดิบจาก 63 สาขา 

ลดเหลือ 58 สาขา คิดเปlนร=อยละ 24.79 สาขาที่ลดลง 

- กปภ.สาขาภูเก็ต (แม@ข@าย) 

- กปภ.สาขาวิเชียรบุรี (น.ศรีเทพ) 

- กปภ.สาขาเด@นชัย (แม@ข@าย) 

- กปภ.สาขาหนองไผ@ (แม@ข@าย) 

- กปภ.สาขากำแพงเพชร (น.ลานกระบือ) 

 ฝทน. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

สาขาที่จ@ายน้ำเปlนเวลาเนื่องจากขาดแคลน

น้ำดิบ จำนวน 6 สาขา 

สาขาที่จ@ายน้ำเปlนเวลาเนื่องจากขาดแคลนน้ำดิบ 

จำนวน 1 สาขา ได=แก@ กปภ.สาขาเกาะพะงัน 

(ตามประกาศ กปภ. สาขาเกาะพะงัน เรื่องการจ@ายน้ำ

และหยุดจ@ายน้ำประปาในพื้นที่อำเภอเกาะพะงัน  

ฉบับที่ 1/2567 เริ่มจ@ายเปlนเวลาเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 

2567 ประกาศวันที่ 25 มีนาคม 2567 มีผลตั้งแต@วันที่ 

27 มีนาคม 2567 เปlนต=นไป) 

เนื่องจากสถานการณaภัย

แล=งที่เกิดขึ้นในป�จจุบัน

ทำให=ปริมาณน้ำในแหล@ง

น้ำหลักของ กปภ.สาขา

เกาะพะงันมีปริมาณ

ลดลงจึงจำเปlนต=องจ@าย

น้ำเปlนเวลาเพื่อยืดเวลา

ให=มีปริมาณน้ำดิบ

สำหรับผลิตน้ำประปาให=

นานที่สุด 

6. แผนงานลดน้ำสูญเสีย 

212/22 สาขา  

อัตราน้ำสูญเสีย ร=อยละ 28.59 ผลการดำเนินงาน ณ เดือนกุมภาพันธa 2567 

อัตราน้ำสูญเสียอยู@ที่ ร=อยละ 28.16 

 สคส. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

7. แผนงานการปรับปรุง

ระบบงานที่สำคัญ  

กระบวนการที่ได=รับการปรับปรุง  

จำนวน 20 กระบวนการ 

อยู@ระหว@างติดตามและรวบรวมผลการปรับปรุง

กระบวนการทำงานที่สำคัญไตรมาส 1-2/2567  

- แผนการปรับปรุงบาง

กระบวนการยังไม@ได=นำ

ฝบส. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 3 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

ของ 20 กระบวนการทำงาน มีทั้งสิ้น 29 แผน

ปรับปรุง นำเสนอคณะทำงานออกแบบทบทวนและ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานที่สำคัญของ กปภ. เพื่อ

ทราบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 วันที่ 10 เม.ย. 

2567 

เทคโนโลยีดิจิทัลมาช@วย 

เพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของ

กระบวนการ 

- ผลการปรับปรุงบาง

กระบวนการมีความ

ล@าช=ากว@าแผนฯ 

เนื่องจากพบป�ญหา/

อุปสรรค  

- การรวบรวมผลการ

ปรับปรุงฯ ค@อนข=าง

ล@าช=า เนื่องจากต=อง

ประสานและทำความ

เข=าใจกับคณะทำงาน

ย@อยฯ แต@ละคณะ ซึ่งใช=

เวลาค@อนข=างมาก 

8. แผนงานควบคุม

ค@าใช=จ@าย  

ค@าใช=จ@ายในการดำเนินงานต@อหน@วยน้ำ

จำหน@าย 11.7 บาท/ลบ.ม. 

- ค@าใช=จ@ายในการดำเนินงานต@อหน@วยน้ำจำหน@าย 

ไตรมาส 1/67 เท@ากับ 17.77 บาท ต@อ ลบ.ม. 

- ไตรมาส 2/67 งวดเดือน มี.ค. 2567 ยังไม@ป�ดงวด

ทางบัญช ี

 คทง. 

วิเคราะหa

ข=อมูลการ

ดำเนินงาน

และกำหนด 

กลยุทธa

ค@าใช=จ@ายฯ 

แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 4 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

Return on Asset (ROA) 1.5% - งบการเงินไตรมาส 1/2567 (เบื้องต=น) ROA = 

1.14% 

- งบการเงินไตรมาส 2/2567 อยู@ระหว@างจัดทำและ    

จะแล=วเสร็จภายใน 45 วันหลังสิ้นไตรมาส 

 ฝวง. มิติตัวชี้วัด/ความ

มั่นคงทางการเงิน 

ยุทธศาสตรaองคaกร 

66-70 (67) 

1.3 ขยายเขตการ

ให=บริการ

น้ำประปา 

9. แผนงานวางท@อขยาย

เขตจำหน@ายน้ำ (โครงการ

ศักยภาพ)  

จำนวนโครงการที่เสนอเพื่อการลงทุนที่มี 

B/C ประมาณ >10 โครงการ  

กปภ. มีจำนวนโครงการที่เสนอเพื่อการลงทุน ที่มี 

B/C ประมาณการ จำนวน 132 โครงการ ตาม

แผนปฏิบัติการประจำปsงบประมาณ 2567 (เพื่อขอรับ

จัดสรรงบประมาณ) ที่ได=รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ กปภ. ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 31 

มกราคม 2566 

 คทง. พิจารณา

แผนการลงทุน

ประจำปs 

แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

10. แผนงานวางท@อขยาย

เขตจำหน@ายน้ำ (โครงการ

เชิงสังคม)  

ผลสำรวจความพึงพอใจต@อชุมชนที่ดำเนิน

โครงการลงทุน 4.5 คะแนน 

อยู@ระหว@างดำเนินการจ=างที่ปรึกษาโครงการสำรวจ

ความพึงพอใจของลูกค=าและผู=มีส@วนได=ส@วนเสียของ 

กปภ. ปsงบประมาณ 2567 

 

2. อนุรักษ' บำรุงรักษา 

ฟ^_นฟูสภาพแวดล)อม 

(Environmental) 

2.1 เพิ่ม

ประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ 

11. แผนงานเพิ่ม

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-

Efficiency: EE)  

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-

Efficiency: EE) สัดส@วน 0.998 

 

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

สัดส@วนค@า Factor ไตรมาส 1/2567 = 0.9744 

ประมาณการค@า Factor ไตรมาส 2/2567 = 1.0070 

การรายงานผล  

ค@า Eco-Efficiency 

และค@า Factor  

ในแต@ละเดือน/ไตรมาส 

จะมีความล@าช=าของ

ข=อมูลประมาณ 45 วัน 

คทง. ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศ

เศรษฐกิจและ

คารaบอน 

ฟุตพริ้นทa

องคaกร 

แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 5 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

 2.2 ยกระดับการใช=

ทรัพยากรให=เกิด

ความคุ=มค@า 

12. โครงการ กปภ.    

ปลูกป�าเพื่อแผ@นดิน

เทิดพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระบรม

ชนกาธิเบศรมหาภูมิพล 

อดุลยเดชมหาราช      

บรมนาถบพิตร (Father’s 

Land)  

1. กปภ. 234 สาขาจัดกิจกรรมปลูกต=นไม=  

2. ระดับความพึงพอใจต@อโครงการไม@ต่ำกว@า 

4 คะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

- กปภ. 234 สาขา ได=รับจัดสรรงบประมาณ

ดำเนินการโครงการแล=ว จำนวน 274,000 บาท รวม

ภาษ ี

- มติที่ประชุม คบร. ครั้งที่ 4/66 กำหนดให=จัดพิธีเป�ด

โครงการฯ ในพื้นที่ กปภ.เขต 9 ณ บ=านป�าสักงาม อ.

ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม@ (อยู@ระหว@าง กปภ. สาขา

เชียงใหม@ กำหนดจัดวันพิธีเป�ดโครงการ) 

 สสล. 

 

แผนปฏิบัติการความ

รับผิดชอบต@อสังคม

และสิ่งแวดล=อมเพื่อ

เสริมสร=างความ

เข=มแข็งให=ชุมชนของ 

กปภ. 

13. โครงการฟ��นฟ ู       

แนวปะการังในพื้นที่      

อ.เกาะสมุย 

จำนวนกิ่งปะการังที่ปลูก 6,000 กิ่ง กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ��ง (ทช.) ดำเนินการ

ปลูกปะการัง จำนวน 8,000 กิ่ง ในพื้นที่เกาะแตน 

เกาะสมุย (อ@าวบางน้ำจืด) และเกาะมัดสุ@ม ครบถ=วน

ตามแผน 

 กปภ.ข.4 แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

14. โครงการรวมพลัง    

จิตอาสา กปภ. เฉลิม    

พระเกียรติ  

จำนวนแหล@งน้ำที่ได=รับการพัฒนา 10 แห@ง - กปภ. เขต 1 – 10 ได=รับจัดสรรงบประมาณดำเนิน

โครงการแล=ว จำนวน 50,000 บาท (รวมภาษ)ี  

- มติที่ประชุม คบร. ครั้งที่ 4/66 กำหนดจัดพิธีเป�ด

โครงการฯ ณ ลุ@มน้ำแม@กลอง จ.ราชบุรี กปภ. เขต 3 

- กำหนดช@วงเวลาดำเนินโครงการฯ ระหว@างวันที่ 22 

– 28 ก.ค. 2567 เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ=าอยู@หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม 

พระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 ตาม

นโยบายของกระทรวงมหาดไทย  

 สสล. 

 

แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 6 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

3. สนับสนุน/มีส4วนร4วม

ในการพัฒนาชุมชน

สังคม (Social) 

3.1 แสดงความ

รับผิดชอบต@อสังคม

และสิ่งแวดล=อม

เพื่อเสริมสร=าง

ความเข=มแข็งให=

ชุมชน 

15. แผนปฏิบัติการความ

รับผิดชอบต@อสังคมและ

สิ่งแวดล=อมเพื่อเสริมสร=าง

ความเข=มแข็งให=ชุมชน 

(CSR After Process) 

ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on 

Investment: SROI) อัตราส@วน >1 : 1 

SROI = 0.70 (โครงการ กปภ. ป�นน้ำใจ (PWA Care))  สสล. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

16. โครงการส@งเสริม

ความเชื่อมั่นคุณภาพ

น้ำประปา (Water is life) 

จำนวน กปภ.สาขาทุกสาขาผ@านมาตรฐาน 

(Water is Life) ยกเว=นกรณีอยู@เหนือการ

ควบคุม 234 สาขา 

กปภ. ได=รับการรับรองแล=วจำนวน 230 กปภ. สาขา 

คิดเปlนสถานีผลิตน้ำจำนวนทั้งสิ้น 269 แห@ง  

โดยปs 2567 กปภ. ต=องขอต@ออายุการรับรองสถานี

ผลิตน้ำ จำนวน 54 แห@ง  

  

ยังมี กปภ. 4 สาขาที่ยัง

ไม@ได=รับการรับรอง 

ได=แก@ กปภ. สาขา

ฉะเชิงเทรา บางปะกง 

ชุมพวง และโนนสูง 

เนื่องจากมีป�ญหา

คุณภาพน้ำดิบ ซึ่งอยู@

นอกเหนือการควบคุม

ของ กปภ. ยังไม@

สามารถแก=ไขป�ญหาได=

อย@างมีประสิทธิภาพใน

ระยะสั้น   

ฝคภ. (กคน.) 

สสล. 

 

แผนปฏิบัติการความ

รับผิดชอบต@อสังคม

และสิ่งแวดล=อมเพื่อ

เสริมสร=างความ

เข=มแข็งให=ชุมชนของ 

กปภ. 

17. โครงการประปา        

สีเขียว 

กำหนดหลักเกณฑaโครงการประปาสีเขียว  

แล=วเสร็จ 

อยู@ระหว@างศึกษา รวบรวมคัดเลือกหลักเกณฑaประเมิน

โครงการประปาสีเขียว 

 สกย. แผนแม@บทการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของ 

กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 7 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

18. แผนงานพัฒนาความ

พึงพอใจและความผูกพัน

ของพนักงาน  

ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของ

พนักงานต@อ กปภ. 4.30/4.25 คะแนน 

จะดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพัน

ของพนักงานในไตรมาส 3/2567 และรายงานผลใน

ไตรมาส 4/2567 

 ฝกพ. 

 

แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

4. สร)างความพึงพอใจ

ให)แก4ผู)มีส4วนได)ส4วนเสีย 

(Social) 

4.1 ยกระดับ

พัฒนาระบบ/

กระบวนการ

ทำงานที่สำคัญ 

19. โครงการจัดการการ   

ใช=น้ำอย@างรู=คุณค@า 

(Demand Side 

Management)  

จำนวนสาขาที่มีการบริหารจัดการน้ำอย@าง    

รู=คุณค@า (DSM) ≥ 40 แห@ง 

กปภ.เขต(คกก.) ดำเนินการติดต@อประสานงานกับ

คู@ความร@วมมือทั้ง 3 โครงการ มีแผนดำเนินการในปs 

2567 รวม 41 แห@ง ณ สิ้นไตรมาส 2 มีรายชื่อ

โครงการจำนวน 38 แห@ง ดังนี ้

1. โครงการสนับสนุนการใช=อุปกรณaประหยัดน้ำ 

จำนวน 18 แห@ง อยู@ระหว@างสำรวจให=ข=อเสนอ

ปรับปรุงแบบติดตั้งอุปกรณaประหยัดน้ำ  

อีก 2 แห@ง กำลังรอคู@ความร@วมมือตอบกลับเข=า

ร@วมโครงการ  

2. โครงการ Best Practice 10 แห@ง อยู@ระหว@าง

สำรวจและคัดเลือกพื้นที่ย@อยตามหลัก 3R 

3. โครงการ DSM Inside 11 แห@ง อยู@ระหว@าง

สำรวจและคัดเลือกพื้นที่ย@อย ตามหลัก 3R 

 

 คกก. DSM 

ฝคภ. 

แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

4.2 ยกระดับการ

นำเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

20. แผนงานพัฒนา

กระบวนการทำงานที่

สำคัญ ให=เปlน Digital 

Process  

จำนวนกระบวนการที่สำคัญที่ได=รับการ

ปรับปรุงให=เปlน Digital Process               

8 กระบวนการ 

- ปsงบประมาณ 2566 ดำเนินการตามเปGาหมาย  

4 กระบวนการ  

- ปsงบประมาณ 2567 อยู@ระหว@างดำเนินงาน  

4 กระบวนการ คือ  

กระบวนการบัญชี การเงิน งบประมาณ และ

ทรัพย'สิน (S1)  

 ผชด. 

สดพ. 

สปท. 

สคส. 

แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 8 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

1.โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการบัญชี การเงิน 

งบประมาณ และทรัพยaสินแบบบูรณาการ 

- ผ@านความเห็นชอบ ITSC ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 21 

ก.พ. 2567 

- อยู@ระหว@างจัดทำเอกสารขอความเห็นชอบผ@านสาย

งาน ก@อนส@งให= กจห. ต@อไป  

กระบวนการจัดซื้อ จัดจ)าง และบริหารพัสดุ (S4)  

2.โครงการพัฒนาระบบบริการจัดซื้อจัดจ=างด=วย

ลายมืออิเล็กทรอนิกสaและการขึ้นทะเบียนผู=รับจ=างงาน

ก@อสร=าง  

- ผ@านความเห็นชอบ ITSC ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 18 

ต.ค. 2566  

- ผ@านความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารและจัดหา

ระบบคอมพิวเตอรaของ มท. 

กระบวนการบำรุงรักษาโครงสร)างพื้นฐานและ

สาธารณูปโภค (S5) 

3.โครงการยกระดับระบบสนับสนุนงานบำรุงรักษา

เครื่องจักรและอุปกรณaระบบผลิตเชิงปGองกัน (SPM-

Smart Analytics Preventive Maintenance)  

- ผ@านความเห็นชอบ ITSC ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 20 .

ค. 2566  

- อยู@ระหว@างจัดทำเอกสารขอความเห็นชอบผ@านสาย

งาน ก@อนส@งให= กจห. ต@อไป 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 9 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

กระบวนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (S2) 

4.โครงการพัฒนาระบบพิสูจนaและยืนยันตัวตนทาง

ดิจิทัลจากจุดเดียว  

- ผ@านความเห็นชอบ ITSC ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 21 

ก.พ. 2567 

- อยู@ระหว@างเสนอคณะกรรมการบริหารและจัดหา

ระบบคอมพิวเตอรaของ มท.   

 21. แผนงานปรับปรุง

ระบบปGองกันภัยคุกคาม

และลดความเสี่ยงด=าน    

ไซเบอรaเชิงลึก (Defense 

in Depth)  

สถาป�ตยกรรมแบบวงแหวนหลายชั้น 

Presentation, Application, 

Management Zones ได=รับการปรับปรุง  

อยู@ระหว@างดำเนินการตามตัวชี้วัด  

โครงการยกระดับความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

ด)วยสถาปHตยกรรมแบบวงแหวนหลายชั้น 

ปBงบประมาณ 2566 อ 

- สัญญาเลขที่ 12/2567 ลว. 31 ม.ค. 2567 

ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มี 4 งวดงาน  

- อยู@ระหว@างดำเนินงานงวดที่ 2  

โครงการยกระดับความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

ด)วยสถาปHตยกรรมแบบวงแหวนหลายชั้น 

ปBงบประมาณ 2567  

- ผ@านความเห็นชอบ ITSC ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 21 

ก.พ. 2567 

- อยู@ระหว@างเสนอคณะกรรมการบริหารและจัดหา

ระบบคอมพิวเตอรaของ มท.   

(โครงการที่มีการจัดหาระบบคอมพิวเตอรaเกิน 10 

ล=านบาท ต=องขอความเห็นชอบจากคณะ

 ผชด. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 10 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

กรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอรaของ 

มท. ก@อนดำเนินงานจัดหาผู=รับจ=างผ@าน กจห. ต@อไป) 

 4.3 สร=าง

ความสัมพันธaกับ  

ผู=มีส@วนได=ส@วนเสีย 

22. แผนงานสร=าง

ความสัมพันธaกับผู=มีส@วน

ได=ส@วนเสีย  

ผลสำรวจความพึงพอใจของผู=มีส@วนได=ส@วน

เสีย (S5.2) 4.50 คะแนน 

อยู@ระหว@าง กปภ.สาขา ดำเนินการตามแผนรับฟ�ง

ลูกค=าและผู=มีส@วนได=ส@วนเสียของ กปภ. ปs 2567 คาด

ว@าจะได=รับผลสำรวจประมาณเดือนสิงหาคม 2567 

 

 ฝยพ. 

สสล. 

แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

4.4 ยกระดับการ

ให=บริการลูกค=า 

23. แผนบริหารจัดการ

ความสัมพันธaกับลูกค=า  

ระดับความผูกพันของลูกค=าที่มีต@อ กปภ. 

4.25 คะแนน 

 สสล. แผนปฏิบัติการ

ประจำปsของ กปภ. 

24. แผนพัฒนาการ

ให=บริการลูกค=าและ

การตลาด  

ระดับความพึงพอใจของลูกค=าต@อการ

ให=บริการของ กปภ. 4.30 คะแนน 

 ฝยพ. 

สสล. 

5. สร)างความตระหนักรู)

และปลูกฝHงแนวคิดความ

ยั่งยืน (Governance) 

5.1 เสริมสร=าง

วัฒนธรรมองคaกร

และสภาพแวดล=อม

การทำงาน 

25. แผนงานพัฒนา     

ความยั่งยืน  

ระดับความเชื่อมั่นของผู=มีส@วนได=ส@วนเสียต@อ

การพัฒนาความยั่งยืน 4.00 คะแนน 

อยู@ระหว@างดำเนินการตามแผนรับฟ�งลูกค=าและผู=มี

ส@วนได=ส@วนเสียของ กปภ. ปs 2567 และคาดว@าจะ

ได=รับผลสำรวจในเดือน ส.ค. 2567 

 สกย. 

 

แผนแม@บทการพัฒนา

ความยั่งยืนของ กปภ. 

ระดับคะแนนการรับรู=และเข=าใจด=านความ

ยั่งยืนของ กปภ.(Baseline) 

จะดำเนินการสำรวจการรับรู=และความเข=าใจด=าน

ความยั่งยืนในไตรมาส 3/2567 

 

5.2 เสริมสร=าง

ความรู=ความเข=าใจ

ในประเด็นความ

ยั่งยืนให=เกิดขึ้นใน

ระดับบุคคลและ

องคaกร 

 

26. จัดทำรายงาน       

ความยั่งยืนประจำปs  

ความสำเร็จของการจัดทำรายงานความยั่งยืน

ประจำปsของ กปภ.   

อยู@ระหว@างนำเสนอคณะอนุกรรมการ GRC พิจารณา

ให=ความเห็นชอบ  

 สกย. 

 

แผนแม@บทการพัฒนา

ความยั่งยืนของ กปภ. 

27. แผนงานจัดทำป�จจัย

เสี่ยงของการพัฒนาความ

ยั่งยืน กปภ. 

ความสำเร็จของการจัดทำป�จจัยเสี่ยงของการ

พัฒนาความยั่งยืน กปภ.  

อยู@ระหว@างรวบรวมข=อมูลจัดทำป�จจัยเสี่ยงของการ

พัฒนาความยั่งยืน กปภ. 

 สกย. 

 

แผนแม@บทการพัฒนา

ความยั่งยืนของ กปภ. 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 11 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

6. บริหารจัดการองค'กร

ตามหลักธรรมาภิบาล 

(Governance) 

6.1 เสริมสร=าง

วัฒนธรรมองคaกร

และสภาพแวดล=อม

การทำงาน 

28. แผนปฏิบัติการ

ส@งเสริมคุณธรรม  

ระดับความตระหนักรู=ด=านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของบุคลากร 4.35 คะแนน 

กปส. จัดทำและเผยแพร@แบบประเมินความเข=าใจและ

พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากร กปภ. ในระบบ

เว็บไซตaภายในของ กปภ. โดยขณะนี้ อยู@ระหว@างการ

สำรวจข=อมูลจากผู=บริหาร พนักงาน และลูกจ=างของ 

กปภ. ตั้งแต@วันที่ 11 มีนาคม - 24 เมษายน 2567  

ทั้งนี้ กปส. สามารถดำเนินงานตามแผนฯ ได=สำเร็จ 

คิดเปlนร=อยละ 70 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

ไตรมาส 1/2567  

คณะกรรมการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมของ 

กปภ. มีมติเห็นชอบ (ร@าง) แบบประเมินการรับรู=และ

ความเข=าใจและพฤติกรรมทางจริยธรรมของ กปภ. 

ตามที่ กปส. เสนอ ในคราวการประชุมครั้งที่ 1/2567 

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธa 2567  

ไตรมาส 2/2567 

1. กปส. จัดทำบันทึกแจ=งเวียนให=ผู=บริหาร พนักงาน 

และลูกจ=างของ กปภ. ทั้งในส@วนกลางและส@วนภูมิภาค  

เข=าร@วมตอบแบบประเมินฯ  ผ@านเว็บไซตa กปภ.  

ในระหว@างวันที่ 11 มีนาคม - 24 เมษายน 2567  

2. ผู=บริหาร พนักงาน และลูกจ=างของ กปภ. ตอบแบบ

ประเมินฯ จำนวน 6,011 คน  คิดเปlนร=อยละ 65.96 

ของจำนวนพนักงาน กปภ. ทั้งหมด จำนวน 9,112 คน 

(ข=อมูล ณ วันที่ 28 มี.ค. 2567) 

 ผชก. (กปส.) แผนแม@บทการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของ 

กปภ. ระดับคะแนนพฤติกรรมทางจริยธรรมของ

บุคลากร (Baseline) 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม0บทการพัฒนาความยั่งยืนของ กปภ. พ.ศ. 2567-2570 ไตรมาส 1 และ 2/2567 

 

หนาที่ 12 จาก 12 

กลยุทธ'ด)านความยั่งยืน กลยุทธ'ย4อย กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดประจำปB 2567 รายงานความก)าวหน)า 
ปHญหา/อุปสรรค 

(ถ)าม)ี 

หน4วยงาน 

รับผิดชอบ 
แผนงานที่เกี่ยวข)อง 

6.2 ปลูกฝ�ง

เสริมสร=างคุณธรรม

และจริยธรรมให=

เกิดขึ้นในระดับ

บุคคลและองคaกร 

29. แผนส@งเสริมการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี  

ผลสำรวจภาพลักษณaองคaกรด=านธรรมาภิบาล 

4.4 คะแนน 

อยู@ระหว@างดำเนินการตามแผนรับฟ�งลูกค=าและผู=มี

ส@วนได=ส@วนเสียของ กปภ. ปs 2567 และคาดว@าจะ

ได=รับผลสำรวจในเดือน ส.ค. 2567 

 สกย. แผนแม@บทการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของ 

กปภ. 

30. แผนปฏิบัติการ

ปGองกันการทุจริต  

ผลประเมิน Integrity and Transparency 

Assessment: ITA ≥ 95 คะแนน 

กองปGองกันการทุจริตและส@งเสริมจริยธรรม (กปส.) 

- จัดทำรายงานวิเคราะหaผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร@งใสในการดำเนินงานของหน@วยงานภาครัฐ

ประจำปsงบประมาณ 2566 พร=อมนำผลการวิเคราะหa

มากำหนดเปlนมาตรการขับเคลื่อนการส@งเสริม

คุณธรรมและความโปร@งใสภายในหน@วยงานของ กปภ. 

ประจำปs 2567 จำนวน 11 โครงการ/กิจกรรม และ

แจ=งให=หน@วยงานที่เกี่ยวข=องดำเนินการ และรายงาน

ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

- ร@วมรับฟ�งการประชุมชี้แจงเกณฑaการประเมิน ITA 

ปsงบประมาณ 2567 จากสำนักงาน ป.ป.ช. ผ@าน

Facebook (Live) เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

- จัดทำบันทึกข=อความที่ มท 55010-1/364 ลงวันที่ 

18 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขอความเห็นชอบให=สายงาน/

หน@วยงานต@างๆ ของ กปภ. ดำเนินการตามเกณฑa

ประเมิน ITA ประจำปsงบประมาณ 2567  

โดย จัดทำรายละเอียดแต@ละประเด็นข=อคำถาม  

เพื่อกำหนดหน@วยงานผู=รับผิดชอบดำเนินการและ

จัดส@งข=อมูลการตอบข=อคำถามตามเกณฑaการประเมิน 

ITA ให= กปส. ภายในวันที่ 15 มีนาคม 2567 

 ผชก. (กปส.) 

 


